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ÂċŊĲШΣШŸŉШΦΥ 
 

§cÅE~ШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШ]ƨŔĬĲ 

7ċƚŔĦƚ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШΟШůċŢŸƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШ§cÅE~ƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽőŔĦőШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮШÑőĲШñШċǂŔƚЯШƣőĲШüШċǂŔƚШċŰĬШƣőĲШ
ŸƓƣŔĦƚШċũũШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣШŸŰШċũũШ§ƓƣŔĦċũШcÅE~ШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШы~ŔĦƖŸоÖũƣƖċоÅĲƻŔƚŔŸŰШΝьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤЮñЮċŰĬЮüЮƚƣċŊĲ 

ñШ ǂŔƚШ 
ÑőĲШñШċǂŔƚШŔƚШƣőĲШċǂŔƚШƣőċƣШĦċƖƖŔĲƚШƣőĲШĤũċĬĲШċŰĬШŔƚШůŸƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲШĤũċĬĲШĤċĦťШċŰĬШŉŸƖƣőЮШ 

üШ ǂŔƚШ 
ÑőĲШüШċǂŔƚШƽŔũũШőŸũĬШƣőĲШƚċůƓũĲЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċũũǃШůŸƻŔŰŊШƣőĲШĤũŸĦťШƨƓШƽŔƣőШĲċĦőШŉƨũũШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШñШċǂŔƚЮШ 

§ƓƣŔĦƚШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥЮ§ƓƣŔĦЮÉĲƣƨƓ 

ÑőĲШŸƓƣŔĦƚШĦŸŰƚŔƚƣШŸŉШċŰШ§ũǃůƓƨƚШ~éñΝΜоxĲŔĦċШüΝΣШ ƓŸо9ŸůƓŸƨŰĬШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣЯШƓũċĦĲĬШƨƓŸŰШĲŔƣőĲƖШċШůċŰƨċũШŸƖШ
ċƨƣŸůċƣĲĬШñòШƚƣċŊĲЮ 

[ŔũƣĲƖƚ 

ÉŸůĲШƚǃƚƣĲůƚШƽŔũũШĦŸŰƣċŔŰШǯũƣĲƖƚЯШƣőĲƚĲШǯũƣĲƖƚШǯũƣĲƖШƣőĲШũŔŊőƣШŸŰШƣőĲШĲǂĦŔƣċƣŔŸŰШыũŔŊőƣШƚŸƨƖĦĲьШċŰĬШĲůŔƚƚŔŸŰШыĦċůĲƖċьЮШÑőĲƚĲШ
ǯũƣĲƖƚШƖĲƚƣƖŔĦƣШƽċƻĲũĲŰŊƣőШƖċŰŊĲƚЮШfƣШŔƚШƽŸƖƣőШĦőĲĦťŔŰŊШƣőĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШǯũƣĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШ 

xŔŊőƣЮÉŸƨƖĦĲƚ 

ÉŸůĲШƚǃƚƣĲůƚШőċƻĲШxE?ШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШыƚƨĦőШċƚШƣőĲШ9ŸŸũxE?ШÂEрΟΜΜЯÂEрΠΜΜЯÂEрΥΜΜьШŉŸƖШƚƓĲĦŔǯĦШƽċƻĲũĲŰŊƣőШĲǂĦŔƣċƣŔŸŰШŸƖШ
ƽőŔƣĲШũŔŊőƣШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШŸŰũǃШőċƻĲШŸŰШċŰШŸǭШƣŸŊŊũĲƚШŸŉШċШőċũŸŊĲŰШыŸƖШƚŔůŔũċƖьШĤƨũĤЮШÖƚĲƖƚШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШƓċŔƖШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШũŔŊőƣШ
ƚŸƨƖĦĲƚШƽŔƣőШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШǯũƣĲƖƚЮ 



ÂċŊĲШΤШŸŉШΦΥ 
 

ÂĲƖŔƓőĲƖċũƚ 

§cÅE~ШÅĲƻŔƚŔŸŰШΝ 
ÑőĲШŉċŰШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШĤċĦťШŸŉШƣőĲШƨŰŔƣШċŰĬШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŉŸƖĦĲШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШƚƓĲĦŔůĲŰШĦƨƣƚШŸǭШŸŉШƣőĲШĤũŸĦťШċŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƻċĦƨƨůШƚƨƓƓũŔĲĬШƽŔƣőШƣőĲШůċĦőŔŰĲЮШÑőĲШŉċŰШĦċŰШĤĲШƣƨƖŰĲĬШŸŰШĤǃШƓƨƚőŔŰŊШƣőĲШĤũċĦťШĤƨƣƣŸŰШċƣШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШÑőŔƚШ
ƚƽŔƣĦőШůċǃШĤĲШƖŸƨŰĬШŸƖШƚƕƨċƖĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦЮÅĲƻŔƚŔŸŰЮΤЮ[ċŰЮ7ƨƣƣŸŰ 

§cÅE~ШÅĲƻŔƚŔŸŰШΞШыÖũƣƖċШѼШ~ŔĦƖŸь 
ÅĲƻŔƚŔŸŰШΞШőċƚШċШŉċŰШƚŔƣƨċƣĲĬШƨŰĬĲƖŰĲċƣőШƣőĲШũŔĬШŸŉШƣőĲШƨŰŔƣШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШċĬŢƨƚƣĲĬЯШŔƣШƚŔƣƚШőĲƖĲШƣŸШŊŔƻĲШƓĲƖŉĲĦƣШċŔƖШǰŸƽЮШfŰШ
ŸƖĬĲƖШƣŸШƣƨƖŰШƣőŔƚШŸŰШŸƖШŸǭШƨƚĲШƣőĲШĤƨƣƣŸŰШƚƽŔƣĦőĲĬШƣŸШƣőĲШũĲŉƣШŸŉШƣőĲШƨŰŔƣШũŸĦċƣĲĬШŢƨƚƣШĤĲũŸƽШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚƣŸƓЮШÑőĲШůŔĦƖŸШ
őċƚШċШƚŔůŔũċƖШƚĲƣƨƓЯШċŰĬШǃŸƨШĦċŰШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĤƨƣƣŸŰƚШŔŰШċШƚŔůŔũċƖШƽċǃЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮÅĲƻŔƚŔŸŰЮΥЮ[ċŰЮ7ƨƣƣŸŰ 
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ñòШ9ŸŰƣƖŸũũĲƖо[ŔŰĲШ[ŸĦƨƚШ9ŸŰƣƖŸũũĲƖ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨЮñòЮ9ŸŰƣƖŸũũĲƖ 

ÑőĲШfŰĬŔŊŸШñòо[ŸĦƨƚШ9ŸŰƣƖŸũũĲƖШƚŔƣƚШŔŰШċШƚůċũũШĦŸůƓċĦƣШĤũċĦťШċŰĬШƽőŔƣĲШĤŸǂЮШÑőĲƖĲШċƖĲШΟШĤƨƣƣŸŰƚШċƣШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШŢŸǃƚƣŔĦťШ
ƣőċƣШĦŸŰƣƖŸũШƚŔůƓũĲШĦŸůůċŰĬƚШŉƖŸůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ ĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲШŸŰũǃЮ 

ΝЮ ÑőĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШŉċƖШũĲŉƣШŔƚШƣőĲШũŸĦťоƨŰũŸĦťШĤƨƣƣŸŰЯШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƽŔũũШƚƣŸƓШċũũШƖĲċĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲƖШŉƖŸůШ
ůŸƻŔŰŊШƣőĲШñòо[ŸĦƨƚШċƣШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲƖШũĲƻĲũЮШÑőŔƚШƽŔũũШƚŔŊŰċũШċШĤƨǍǍĲƖШŰŸŔƚĲШŉƖŸůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШĤŸǂШŸŰĦĲШŉŸƖШũŸĦťШ
ċŰĬШƣƽŔĦĲШŉŸƖШƨŰũŸĦťЮШ?ƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣоƓƖĲƓċƖĲШƣőŔƚШƽŔũũШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĤĲШũŸĦťĲĬШċŰĬШƣőĲŰШƨŰũŸĦťĲĬШċŉƣĲƖШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ 

ΞЮ ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƚƽŔƣĦőШůŸƻĲƚШƣőĲШüШ?ŸƽŰШĤǃШƣőĲШƚůċũũШƚƣĲƓШũċĤĲũũĲĬШŔŰШƣőĲШċĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲШ §ÑEаШƣőŔƚШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШ
ĬŸŰĲШŉƖŸůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮШыÑőŔƚШĤƨƣƣŸŰШĦċŰШċũƚŸШĤĲШĦŸŰǯŊƨƖĲĬШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШǯŰĲШŉŸĦƨƚШƨƓьЮ 

ΟЮ ÑőĲШƣőŔƖĬШƚƽŔƣĦőЯШŉƨƖƣőĲƚƣШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣЯШůŸƻĲƚШƣőĲШüШÖƓШĤǃШƣőĲШƚůċũũШƚƣĲƓШũċĤĲũũĲĬШŔŰШƣőĲШċĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮШ §ÑEаШ
ÑőŔƚШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШĬŸŰĲШŉƖŸůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮШыÑőŔƚШĤƨƣƣŸŰШĦċŰШċũƚŸШĤĲШĦŸŰǯŊƨƖĲĬШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШǯŰĲШŉŸĦƨƚШ
ĬŸƽŰьЮ 

~ŸƻŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲƖШŔŰШƣőĲШñШċŰĬШòШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƽŔũũШůŸƻĲШƣőĲШñòЮШÑƽŔƚƣШƣőĲШťŰŸĤШċƚƚĲůĤũǃШƣŸШƨƚĲШƣőĲШůŸƣŸƖŔǍĲĬШŉŸĦƨƚЮШ?ŸШŰŸƣШ
ĤĲШċũċƖůĲĬШĤǃШƣőĲШŰŸŔƚĲШƣőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШƣőĲШůŸƣŸƖШċŰĬШŔƚШŰŸƖůċũЮШÑőĲШñòШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŸƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőĲĬШƽŔƣőШĲċĦőШƓŸƽĲƖШĦǃĦũĲШ
ŸƖШĦŸůƓƨƣĲƖШƖĲƚƣċƖƣЮШÑőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲƖШŔƚШƓŸƽĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШÂ9ШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШůŸƣŸƖƚШċƖĲШƓŸƽĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШƓŸƽĲƖШƚŸƨƖĦĲЮШÑŸШċĬŢƨƚƣШ
ƣőĲШƚƓĲĲĬШŸŉШĤŸƣőШƓũĲċƚĲШƨƚĲШƣőĲШċĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲШċŰĬШŊŸШƣŸШƣőĲШñòШƣċĤШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШƚĲƣШŸŉШĤƨƣƣŸŰƚШũċĤĲũũĲĬШũŸƽШ
ƚƓĲĲĬЯШůŔĬШƚƓĲĲĬЯШċŰĬШőŔŊőШƚƓĲĲĬЮШÂƖĲƚƚШƣőĲƚĲШƣŸШƨƓĬċƣĲШƣőĲШƚƓĲĲĬШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲƖЮ 

ÉĲƣƨƓШċŰĬШÅƨŰ 

ÂŸƽĲƖШÖƓ 
7ĲŉŸƖĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШůċĦőŔŰĲШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШůċĦőŔŰĲШŔƚШƚƽŔƣĦőĲĬШŸŰЯШƣőŔƚШƽŔũũШĤĲШŔŰĬŔĦċƣĲĬШĤǃШċШÅĲĬШŰĲŸŰШũŔŊőƣШċƣШƣőĲШĤċĦťШŸŉШƣőĲШ
ůċĦőŔŰĲШŸŰШƣőĲШƓŸƽĲƖШŔŰũĲƣЮШÑőĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШƚőŸƽƚШƽőċƣШƣŸШĲǂƓĲĦƣЮШÑŸШƣƨƖŰШŸǭШƣŸŊŊũĲШƣőĲШƚƽŔƣĦőЯШƣőĲШŰĲŸŰШũŔŊőƣШƚőŸƨũĬШĬŔůШ
ċŉƣĲƖШΡШƚĲĦŸŰĬƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩЮÂŸƽĲƖЮÉƽŔƣĦő 



ÂċŊĲШΦШŸŉШΦΥ 
 

xŸċĬŔŰŊШċШÉƓĲĦŔůĲŰ 

ΝЮ üШċǂŔƚШůƨƚƣШĤĲШũŸƽĲƖĲĬЯШċŰĬШñШċǂŔƚШƚĲƣШƣŸШƣőĲШŸƖŔŊŔŰШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲƖƚќШƚċŉĲƣǃЮШ 
ΞЮ 7ĲŊŔŰШĤǃШŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШŢċƽШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲШőŸũĬĲƖШĤǃШƨŰƚĦƖĲƽŔŰŊШƣőĲШƚĦƖĲƽЮШÅŸƣċƣĲШŔŰШƣőĲШ ŰƣŔШ9ũŸĦťƽŔƚĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ƨŰƣŔũШƣőĲШƚċůƓũĲШĦċŰШǯƣШŔŰШƣőĲШƚƓċĦĲЮШ 

ΟЮ ÂũċĦĲШƣőĲШƚƓĲĦŔůĲŰШŔŰШƣőĲШĦŔƖĦƨũċƖШƚƓċĦĲЮШ 
ΠЮ 7ĲŊŔŰШƣŸШƣŔŊőƣĲŰШƣőĲШƚƓĲĦŔůĲŰШĤǃШƖŸƣċƣŔŰŊШƣőĲШƚĦƖĲƽШŔŰШċШĦũŸĦťƽŔƚĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШEŰƚƨƖĲШƣőĲШƚƓĲĦŔůĲŰШŔƚШőĲũĬШƣŔŊőƣũǃШ
őŸƽĲƻĲƖЯШƚƣŸƓШƽőĲŰШƣőĲШőĲǂШťĲǃШĦċŰŰŸƣШĤĲШƖŸƣċƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШŉŸƖĦĲЮШ§ƻĲƖШƣŔŊőƣĲŰŔŰŊШƣőĲШƚċůƓũĲШĦċŰШũĲċĬШƣŸШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

ΡЮ ÑőĲШƚċůƓũĲШőċƚШĤĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШũŸċĬĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШůċĦőŔŰĲЮ 

 

9őċŰŊŔŰŊШƣőĲШ7ũċĬĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮfũũƨƚƣƖċƣŔŸŰЮŸŉЮ7ũċĬĲЮcŸũĬĲƖ 

ÅĲůŸƻŔŰŊЮƣőĲЮ7ũċĬĲ 

ÑŸШƖĲůŸƻĲШċШĤũċĬĲЯШƨŰƚĦƖĲƽШƣőĲШőŸũĬŔŰŊШƚĦƖĲƽƚЯШőŸũĬШǃŸƨƖШőċŰĬШƽŔƣőШ §ШƓƖĲƚƚƨƖĲШƨŰĬĲƖŰĲċƣőШƣőĲШĤũċĬĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŔƣШĬŸĲƚШ
ŰŸƣШŉċũũЮШfƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚĦƖĲƽƚШċƖĲШũŸŸƚĲŰĲĬШƚũŔŊőƣũǃШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲůШĤĲŔŰŊШƖĲũċǂĲĬШƣŸШċШƓŸŔŰƣШƣőĲШĤũċĬĲШŉċũũƚЮШ
ìőĲŰШƣőĲШĤũċĬĲШƚƓũŔƣƚШŉƖŸůШƣőĲШőŸũĬĲƖЯШƓũċĦĲШŔŰШċШƚĲĦƨƖĲШĤŸǂЮШ 

fŰƚƣċũũŔŰŊЮċЮ7ũċĬĲ 

ШcŸũĬШƣőĲШĤũċĬĲШŔŰШƣőĲШƓċũůШŸŉШǃŸƨƖШőċŰĬШċŰĬШŊƖŔƓШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲƚШǰċƣШƚƨƖŉċĦĲЮШÂũċĦĲШƣőĲШĤũċĬĲШŔŰƣŸШƣőĲШőŸũĬĲƖШŸŰШƣőĲШ
ƚŔĬĲШǃŸƨШċƖĲШőŸũĬŔŰŊШċŰĬШƣŔŊőƣĲŰШƣőĲШƚĦƖĲƽƚШŸŰШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŰŊШƚŔĬĲЮШÑőĲŰШƓƖŸĦĲĲĬШƣŸШƓƨũũШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲШŉƖŸůШƣőĲШǰċƣШƚŔĬĲЮШ
ÑőĲŰШƣŔŊőƣĲŰШƣőŔƚШƚŔĬĲЮШEŰƚƨƖĲШċũũШƚĦƖĲƽƚШċƖĲШƣŔŊőƣЮ 

ÖƣŔũŔƚŔŰŊЮ7ũċĬĲЮÉƨƖŉċĦĲ 

ШƓŸŸƖШĤũċĬĲШĦċŰШƓƖŸĬƨĦĲШũŔŰĲƚШŸŰШƣőĲШƚƓĲĦŔůĲŰЯШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШŊĲƣШƣőĲШůŸƚƣШŉƖŸůШƣőĲШĤũċĬĲƚШŔƣШŔƚШŸƓƣŔůċũШƣŸШƨƣŔũŔƚĲШƣőĲШƽőŸũĲШ
ŸŉШƣőĲШĤũċĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲЮШÑŸШƨƚĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲШƣőĲШƚƓĲĦŔůĲŰШőŸũĬĲƖШĦċŰШĤĲШůŸƻĲĬШĤǃШƨŰƚĦƖĲƽŔŰŊШƣőĲШőŸũĬĲƖШ
ċŰĬШůŸƻŔŰŊШŔƣШċũŸŰŊШƣőĲШĬŸƻĲƣċŔũШŸŰШƣŸƓШŸŉШƣőĲШüШƚƣċŊĲЮ 



ÂċŊĲШΝΜШŸŉШΦΥ 
 

7ƖŔŰŊŔŰŊШ7ũŸĦťШƣŸШ7ũċĬĲ 
7ƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲШĤũŸĦťШƣŸШƣőĲШĤũċĬĲШĦċŰШĤĲШċШĬċƨŰƣŔŰŊШƣċƚťШŉŸƖШċШŰĲƽШƨƚĲƖЯШĤƨƣШċŉƣĲƖШċШŉĲƽШċƣƣĲůƓƣƚШŔƣШƽŔũũШĦŸůĲШŰċƣƨƖċũũǃШċŰĬШ
ǃŸƨШƽŔũũШǯŰĬШǃŸƨƖШŸƽŰШƽċǃШŸŉШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШƣőŔƚЮШìĲШőċƻĲШũċŔĬШŸƨƣШƚŸůĲШƚŔůƓũĲШƽċǃƚШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШƣőŔƚЯШƓũĲċƚĲШƖĲċĬШƣőĲШñШƚƣċŊĲШ
ċŰĬШüШƚƣċŊĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШŊƨŔĬĲШƣŸШőĲũƓЮ 

ÂċƓĲƖЮ~ĲƣőŸĬ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮ7ũŸĦťЮ7ũċĬĲЮfũũƨƚƣƖċƣŔŸŰ 

ÑőĲШƓċƓĲƖШƣƖŔĦťШŔƚШċŰШĲċƚǃЯШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШƽċǃШƣŸШĤƖŔŰŊШƣőĲШĤũċĬĲШƨƓШƣŸШƣőĲШƚċůƓũĲЮШfƣШƚőŸƨũĬШĤĲШċƻŸŔĬĲĬШŉŸƖШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƨƚĲШċƚШ
ĬĲĤƖŔƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƓĲƖШĦċŰШĦċƨƚĲШĤũċĬĲШũŔŰĲƚЯШƚĲĲШƻŔƚƨċũШůĲƣőŸĬШŉŸƖШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШċĬƻċŰĦĲĬШůĲƣőŸĬЮШÑőĲШƚċůƓũĲШƽŔũũШŰĲĲĬШ
ƣŸШĤĲШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШƣőĲШĤũċĬĲШƣŸШĦƨƣЮШÑŸШĬŸШƚŸШŊŸШƣŸШƣőĲШüШƚƣċŊĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШĦŸŰƣƖŸũШƓċŰĲũШċŰĬШůŸƻĲШƣőĲШüШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШŊŔƻĲŰШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮШ[ŸũũŸƽШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚаШ 

ΝЮ 7ƖŔŰŊШƣőĲШñШÉƣċŊĲШƣŸШċĤŸƻĲШƣőĲШƚƓĲĦŔůĲŰШыůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƣőĲШüШÉƣċŊĲШŔƚШŰŸƣШŰĲċƖШƣőĲШĤũċĬĲьЮШ 
ΞЮ ÖƚŔŰŊШƣőĲШüШÉƣċŊĲШĦŸŰƣƖŸũƚШůŸƻĲШƣőĲШĤũċĬĲШƨƓЯШƚƣċƖƣŔŰŊШƽŔƣőШũċƖŊĲШůŸƻĲШĬŸƽŰШƣŸШůĲĬŔƨůЮШ§ŰĦĲШƣőĲШƚċůƓũĲШŔƚШ
ċũůŸƚƣШƣŸƨĦőŔŰŊШƣőĲШĤũċĬĲШƚũŔĬĲШċШƓŔĲĦĲШŸŉШƓċƓĲƖШƨŰĬĲƖШƣőĲШĤũċĬĲЮ 

ΟЮ ìőŔũĲШƣőĲШƓŔĲĦĲШŸŉШƓċƓĲƖШŔƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĤũċĬĲШċŰĬШƣőĲШƚċůƓũĲШĤƖŔŰŊШƣőĲШüШƚƣċŊĲШƨƓЯШƽőĲŰШƣőĲШƓŔĲĦĲШŸŉШƓċƓĲƖШ
ĦċŰŰŸƣШůŸƻĲШŉƖŸůШƨŰĬĲƖŰĲċƣőШƣőĲШĤũċĬĲШыŔƣШŔƚШƣƖċƓƓĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚċůƓũĲШċŰĬШƣőĲШĤũċĬĲьЯШůŸƻĲШƣőĲШüШĬŸƽŰШĤǃШΞΜШ
ůŔĦƖŸŰƚЮШÉƣċƖƣШċШƓƖĲƓċƖĲШƨŰƣŔũШƚĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШĦƨƣЮ 

éŔƚƨċũЮ~ĲƣőŸĬ 

 

[ŔŊƨƖĲЮάЮéŔƚƨċũЮ~ĲƣőŸĬЮfũũƨƚƣƖċƣŔŸŰ 

ÑőĲШƻŔƚƨċũШůĲƣőŸĬШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШċШƓŔĲĦĲШŸŉШƓċƓĲƖШĤƨƣШċШťĲĲŰШĲǃĲЮШÑőĲШƚċůƓũĲШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШƣőĲШĤũċĬĲШƣŸШĦƨƣЮШ
ÑŸШĬŸШƚŸШŊŸШƣŸШƣőĲШüШƚƣċŊĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШĦŸŰƣƖŸũШƓċŰĲũШċŰĬШůŸƻĲШƣőĲШüШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШŊŔƻĲŰШĦŸŰƣƖŸũƚЮШ[ŸũũŸƽШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚа 

ΝЮ 7ƖŔŰŊШƣőĲШñШÉƣċŊĲШƣŸШċĤŸƻĲШƣőĲШƚƓĲĦŔůĲŰШыůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƣőĲШüШÉƣċŊĲШŔƚШŰŸƣШŰĲċƖШƣőĲШĤũċĬĲьЮШ 
ΞЮ ÖƚŔŰŊШƣőĲШüШÉƣċŊĲШĦŸŰƣƖŸũƚШůŸƻĲШƣőĲШĤũċĬĲШƨƓЯШƚƣċƖƣŔŰŊШƽŔƣőШũċƖŊĲШůŸƻĲШĬŸƽŰШƣŸШůĲĬŔƨůЮШ§ŰĦĲШƣőĲШƚċůƓũĲШŔƚШ
ċũůŸƚƣШƣŸƨĦőŔŰŊШƣőĲШĤũċĬĲШůŸƻĲШƣŸШƻŔƚƨċũŔƚĲШƣőĲШĤũċĬĲЮШÑőŔƚШƽŔũũШŊŔƻĲШƣőĲШƨƚĲƖШċШƻŔƚƨċũШŸŉШƣőĲШũŔŊőƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ĤũċĬĲШċŰĬШƣőĲШƚċůƓũĲЮШ 

ΟЮ 9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШĤũċĬĲШƨƓШŔŰĦũĲůĲŰƣũǃШƨŰƣŔũШŰŸШƻŔƚŔĤũĲШũŔŊőƣШŔƚШƚĲĲŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĤũċĬĲШċŰĬШƣőĲШƚċůƓũĲЯШċƣШƣőŔƚШ
ƓŸŔŰƣШƚƣċƖƣШċШƓƖĲƓċƖĲШċŰĬШƽċŔƣШŉŸƖШƣőĲШĤũŸĦťШƣŸШĦƨƣЮ 



ÂċŊĲШΝΝШŸŉШΦΥ 
 

ÅŸƣċƣŔŰŊШ[§éо9ċůĲƖċШ 
ÉŸůĲШƚǃƚƣĲůƚШőċƻĲШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШĦċůĲƖċЯШǃŸƨШůċǃШƽċŰƣШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШĦċůĲƖċШƣŸШǯƣШƣőĲШŸĤŢĲĦƣШƨŰŔƣШőĲШǯĲũĬШŸŉШƻŔĲƽЮШ
fƣШŔƚШƽŸƖƣőШŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШŉŸƖШƚƣŔƣĦőŔŰŊШǃŸƨШŰĲĲĬШƣőĲШĦċůĲƖċШƓċƖċũũĲũШƣŸШƣőĲШñòШċǂŔƚЮ 

ÑőĲШĦċůĲƖċШƚĦƖĲƽШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċĤŸƻĲШƣőĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШŔũũƨůŔŰċƣŸƖЯШĤĲũŸƽШƣőĲШƣƨĤĲШũĲŰƚЮШÑőĲШƣƨĤĲШũĲŰƚШůċǃШĤĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШƚǃƚƣĲůШǃŸƨШőċƻĲЮШ 

¶ xŸĦċƣĲШƣőĲШƚĦƖĲƽШыőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĤĲũŸƽь 

¶ [ŔŰĬШċШőĲǂШťĲǃШы~ΠьШċŰĬШŔŰƚĲƖƣШŔŰƣŸШƣőĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШőŸũĲШ 
¶ ÉĦƖĲƽШƣŸШƣőĲШũĲŉƣШƣŸШƨŰрƣŔŊőƣĲŰЯШőŸũĬŔŰŊШŸŰƣŸШƣőĲШƣƨĤĲШũĲŰƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШŉċũũЮШìőĲŰШƣőĲШƣƨĤĲШĤĲĦŸůĲƚШũŸŸƚĲШ
ƖŸƣċƣĲШŔƣШƣŸШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ 

¶ ÑŔŊőƣĲŰШƣőĲШƚĦƖĲƽШĤǃШŊŸŔŰŊШċŰƣŔШĦũŸĦťƽŔƚĲШƨŰƣŔũШƣŔŊőƣЮ 

~ŔĦƖŸƚĦŸƓĲШüŸŸůШ 
fŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰШ~éñШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШŸƖШüΝΣ ƓŸШǃŸƨШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШǍŸŸůШƣőĲШŸƓƣŔĦƚШƣŸШǯƣШƣőĲШċƖĲċШŸŉШǃŸƨƖШƚċůƓũĲЮШÑőĲШǍŸŸůШŔƚШ
ũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШċŰĬШĦċŰШĤĲШċĬŢƨƚƣĲĬШĤǃШƖŸƣċƣŔŰŊЯШƣőĲШƚůċũũĲƖШƣőĲШŰƨůĤĲƖШƣőĲШũŸƽĲƖШƣőĲШǍŸŸůШыĤŔŊŊĲƖШ
ƣőĲШǯĲũĬШŸŉШƻŔĲƽьЮШ 
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9ċũĦƨũċƣŔŰŊЮfůċŊĲЮ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚ 

ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШůĲƣőŸĬШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШƣőĲШŔůċŊĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШƖĲċũШƽŸƖũĬЯШŉŸƖШƣőŔƚШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШċШŊƖċƣŔĦƨũĲЮШfƣШŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣŸШ
ŊŸШƣőƖŸƨŊőШĲċĦőШǍŸŸůШƚƣĲƓШΜЮΣΟǂЯШΜЮΥǂШƣŸШŊĲƣШƣőĲШǍŸŸůШċƣШĲċĦőШƓŸŔŰƣШĤƨƣШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 

¶ ÂƨƣШƣőĲШüŸŸůШŸŉШƣőĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШǍŸŸůШċŰĬШŉŸĦƨƚЮШыÑcEШ[§xx§ìf ]ШfÉШ §ÑШ 99ÖÅ ÑEШÖÉEШ
sÖÉÑШ[§ÅШ~EÑc§?ьЮ 

¶ ÂũċĦĲШċШŊƖċƣŔĦƨũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲЯШŸŰШċШƚċůƓũĲЮШ 

 

¶ ÑċťĲШċШƚőŸƣШŔŰШƣőĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШǃŸƨШƽŸƨũĬШĦċƓƣƨƖĲШŔŰШыŉƨũũШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰьЮ 
¶ 9ũŔĦťШћ9ċũŔĤƖċƣĲќШŔŰШƣőĲШƻŔƖƣƨċũШŊƖċƣŔĦƨũĲЮ 

 

¶ ÉĲũĲĦƣШċШťŰŸƽŰШĬŔƚƣċŰĦĲШŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШĤċƖƚШŔƚШΝůůЮШÖƚĲШƣőĲШũĲŉƣрőċŰĬШůŸƨƚĲШ
ĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚƣċƖƣШƣőĲШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƖŔŊőƣШőċŰĬШůŸƨƚĲШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚĲƣШƣőĲШĲŰĬЮ 
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¶  ŸƽШċШƓƖŸůƓƣШƽŔũũШċƓƓĲċƖШƚĲƣШƣőŔƚШƣŸШƣőĲШťŰŸƽŰШĬŔƚƣċŰĦĲШċƚШĤĲũŸƽШċŰĬШĦũŔĦťШŸťЮ 

 

¶  ŸƽШƽĲШŰŸƽШƣőĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲ 

 

¶ To see the pixels per micron go to the virtual graticule tab, this means that there is 0.50572 pixels per micron. 
Therefore given image has the following properties: 

o Width(px): 1232 Height(px):1028 
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o Width(microns):2436.1246 Height(microns):2023.7403 
o Pixel size = 1/0.50572 = 1.977 microns So each pixel is 2 microns wide. 

 

 

EůĲƖŊĲŰĦǃШÉƣŸƓ 

ÑőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚƣŸƓШĦƨƣƚШƓŸƽĲƖШƣŸШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔůůĲĬŔċƣĲũǃЯШƣőŔƚШƚƣŸƓƚШƣőĲШñШċŰĬШüШƚƣċŊĲЮШÖƚĲШƣőŔƚШŔŰШċŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШƚƨĦőШċƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƨƚĲƖШőċƖůЮ 

ÑőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚƣŸƓШĦċŰШĤĲШċĦƣŔƻċƣĲĬШĤǃШƓƨƚőŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚƣŸƓЮ 

ìőĲŰШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔƚШƖĲĦƣŔǯĲĬЯШƣƽŔƚƣШƣőĲШƖĲĬШťŰŸĤШƣŸШƖĲũĲċƚĲШƣőĲШċĦƣŔƻċƣĲĬШƚƽŔƣĦőЮШ§ŰũǃШƣőĲŰШƽŔũũШŔƣШƖĲƚĲƣЮ 
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9őċŰŊŔŰŊШċШ[ŔũƣĲƖШÉĲƣо ĬĬŔŰŊШċШ[ŔũƣĲƖШÉĲƣ 
ΝЮ ÅĲůŸƻĲШƣőĲШǯũƣĲƖШƚũŔĬĲƖоƽőĲĲũШŉƖŸůШƣőĲШċƚƚĲůĤũǃ 

ċЮ ÅĲůŸƻĲШƣőĲШÖÉ7ШĦċĤũĲШċŰĬШƓŸƽĲƖШũĲċĬШŉƖŸůШƣőĲШǯũƣĲƖШƽőĲĲũоƚũŔĬĲƖШƚĲċƣĲĬШĤĲũŸƽШƣőĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШ 
ĤЮ ÖŰƚĦƖĲƽШƣőĲШĦċůĲƖċШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШċƚƚĲůĤũǃЯШĤǃШƖŸƣċƣŔŰŊШċŰƣŔĦũŸĦťƽŔƚĲ 
ĦЮ cŸũĬŔŰŊШƣőĲШƚƕƨċƖĲоĦŔƖĦƨũċƖШƣƨĤĲШĤĲũŸƽЯШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲШċƚƚĲůĤũǃШĤĲũŸƽШŉƖŸůШƨŰƚĦƖĲƽŔŰŊЯШƣƨƖŰШƣőĲШǯũƣĲƖШ
ƽőĲĲũШċŰƣŔĦũŸĦťƽŔƚĲШƣŸШƨŰƚĦƖĲƽШŸǭШƣőĲШĤŸĬǃ 

ĬЮ ÂũċĦĲШƣőĲШƨŰƚĦƖĲƽĲĬШǯũƣĲƖШƚĲƣШŸŰШċШǰċƣШƚƨƖŉċĦĲ 
ĲЮ ÅĲůŸƻĲШƣőĲШƚĦƖĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШƚũŔĬĲƖоƽőĲĲũШƣŸШƖĲƻĲċũШƣőĲШǯũƣĲƖШƚĲƣ 

 

 

 

 

ŉЮ ÖŰƚĦƖĲƽШƣőĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШƖŔŰŊШƽŔƣőШċШƚĦƖĲƽШ?§Ш §ÑШÑ§Ö9cШÑcEШ[fxÑEÅШìfÑcШÑcEШÉ9ÅEìÉ 

 

 

ŊЮ ÂũċĦĲШŔŰШƣőĲШǯũƣĲƖШċŰĬШƣċťĲШŰŸƣĲШŸŉШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШǯũƣĲƖЯШƓũċĦĲШƣőĲШċƖƖŸƽШŉċĦŔŰŊШƨƓШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĦċůĲƖċШ
ыůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШĬĲƓĲŰĬĲŰƣь 
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őЮ  ŸƽШĬŸШƣőĲШƖĲƻĲƖƚĲШŸŉШƣőĲƚĲШƚƣĲƓƚШƣŸШƖĲрċƚƚĲůĤũĲШ 
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EǂƓĲƖŔůĲŰƣШÅƨŰрƣőƖŸƨŊőШƽŔƣőШƣőĲШ~ŔĦƖŸ 
ÑőŔƚШŔƚШċШƻĲƖǃШĤƖŔĲŉШƕƨŔĦťШƚƣċƖƣШŊƨŔĬĲШƣŸШƨƚŔŰŊШƣőĲШ~ŔĦƖŸЯШƚŸůĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШŊƨŔĬĲШċƓƓĲċƖШċĤŸƻĲШŔŰШůƨĦőШŊƖĲċƣĲƖШĬĲƣċŔũШ
ƚƨĦőШċƚШƖŸƣċƣŔŰŊШƣőĲШ[§éШċŰĬШƻŔƖƣƨċũШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰЮ 

ÉĲƣƨƓШ 
xŸċĬŔŰŊЮċЮƚċůƓũĲ 

ΝЮ ÂũċĦĲШƣőĲШƣƖŔůůĲĬШƚċůƓũĲШŔŰƣŸШƣőĲШĲůƓƣǃШƚċůƓũĲШőŸũĬĲƖЯШƣőŔƚШĦċŰШĤĲШĬŸŰĲШŸŰШƣőĲШůċĦőŔŰĲШŸƖШĤǃШƖĲůŸƻŔŰŊШƣőĲШ
őŸũĬĲƖЮ 

 

ΞЮ xŸċĬШƣőĲШƚċůƓũĲШŔŰƣŸШƣőĲШĲůƓƣǃШőŸũĬĲƖШċŰĬШƣŔŊőƣĲŰШƣőĲШƚċůƓũĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШƚĦƖĲƽƚШċƚШƚĲĲŰШĤĲũŸƽШыΞǂШ~ΠШÉĦƖĲƽƚьЯШ
ƨŰƣŔũШƣőĲШƚċůƓũĲШŔƚШƣŔŊőƣĲŰĲĬЮШfŉШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШůŸƻĲůĲŰƣШƓũĲċƚĲШĬŸШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШŸŉШƚƣĲƓШΟЮШċŰĬШũŸŸƚĲŰШƣőĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШ
ƚĦƖĲƽƚЮ 
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ΟЮ ÑŔŊőƣĲŰШƣőĲШŉċƚƣĲŰŔŰŊШƓũċƣĲШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲШőŸũĬĲƖШĤǃШŉċƚƣĲŰŔŰŊШƣőĲШƚĦƖĲƽƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůЮШыΠǂШ~ΠьЮ 

 

 

ΠЮ ÖƚĲШƣőĲШüШƚƣċŊĲШĤƨƣƣŸŰƚЯШƚůċũũЯШůĲĬŔƨůШċŰĬШũċƖŊĲШƣŸШŊĲƣШƣőĲШƚċůƓũĲШċƚШĦũŸƚĲШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƣőĲШĤũċĬĲЯШƽŔƣőŸƨƣШ
ƣŸƨĦőŔŰŊЮШcĲƖĲШƽĲШƨƚĲĬШƣőĲШƓċƓĲƖШƣƖŔĦťШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĲċƖũŔĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚċůƓũĲШċŰĬШĤũċĬĲЮШÂƨƣШƣőĲШñШƚƣċŊĲШŔŰƣŸШƣőĲШ
ůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮШ 
 
xŸŸťШŉŸƖШƻŔƚŔĤũĲШũŔŊőƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚċůƓũĲШċŰĬШĤũċĬĲЯШůŸƻĲШƨƓШƣőĲШüШĤǃШΝрΞůůШƣőĲŰШƽőĲŰШǃŸƨШĦċŰШǯƣШƣőĲШƓċƓĲƖШŢƨƚƣШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƨƚĲШƣőĲШůĲĬŔƨůШůŸƻĲШƣŸШƣƖċƓШƣőĲШƓċƓĲƖЮШÅŸĦťШƣőĲШƓċƓĲƖШĤċĦťШċŰĬШŉŸƖƣőШƨŰƣŔũШǃŸƨШŉĲĲũШŔƣШĦċƣĦőШƽőŔũĲШ
ůŸƻŔŰŊШƣőĲШüШƨƓЯШƣőĲŰШƽőĲŰШǃŸƨШŉĲĲũШŔƣШĦċƣĦőШůŸƻĲШĬŸƽŰШƣőĲШüШĤǃШΞΜШůŔĦƖŸŰƚЮ 

 
 

ΡЮ ÂĲƖŉŸƖůШŸŰĲШƓċƚƚШŸŉШƣőĲШñШƚƣċŊĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦũĲċƖċŰĦĲШŔƚШŸťЮ 
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ÂƖĲƓċƖĲШ 
ΝЮ ÅƨŰШƣőĲШƓƖĲƓċƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШƨŰƣŔũШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔƚШƚĲĦƣŔŸŰŔŰŊШĦŸůƓũĲƣĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШŸŰĦĲШƣőĲШƽőŸũĲШĤũŸĦťШŔƚШũĲƻĲũШǃŸƨШĦċŰШ
ŰŸƽШƚĲƣƨƓШŉŸƖШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

ΞЮ ÑŸШŊĲƣШƣőĲШċũŔŊŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲШƓĲƖŉĲĦƣЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШƖŸƣċƣĲШƣőĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШƓŸũĲЮШÖŰĬŸШ
ƣőĲШĤũŸĦťШőŸũĬŔŰŊШťŰŸĤШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШƣőĲШĤċĦťШŸŉШƣőĲШƚƣċŰĬЮ 

 

 

ΟЮ ]ĲŰƣũǃШƓũċĦĲШĤŸƣőШőċŰĬƚШŸŰШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШċŰĬШŰŸƽШǃŸƨШĦċŰШũŔŊőƣũǃШůŸƻĲШƣőĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШũĲŉƣШċŰĬШ
ƖŔŊőƣШƽŔƣőШǃŸƨƖШőċŰĬƚЮШfƣШůċǃШőĲũƓШƣŸШċƓƓũǃШƚŸůĲШƨƓƽċƖĬШŉŸƖĦĲШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШƽőŸũĲШċƚƚĲůĤũǃЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲũǃШǃŸƨШĦċŰШ
ůŸƻĲШƣőĲШƚċůƓũĲШŔŰƣŸШƣőĲШǯũĲũĬШĤǃШƨŰĬŸŔŰŊШƣőĲШƚċůƓũĲШőŸũĬĲƖШƨƚŔŰŊШƣőĲШĤŸƣƣŸůШΟШƚĦƖĲƽƚШċŰĬШůŸƻŔŰŊШŔƣШũĲŉƣШċŰĬШ
ƖŔŊőƣЮШfŉШǃŸƨШůŸƻĲШƣőĲШƚċůƓũĲШŔŰШċŰǃШƽċǃШǃŸƨШůƨƚƣШƖĲƓĲċƣШƣőĲШüШƚĲƣƨƓШŉŸƖШĦƨƣƣŔŰŊЮШ]ĲƣШƣőĲШŔůċŊĲШċƚШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖĲШŸŉШǯĲũĬШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЯШǃŸƨШĦċŰШƖŸƣċƣĲШƣőĲШĦċůĲƖċШƣŸШċũƚŸШőĲũƓШŊĲƣШůċǂŔůƨůШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮ 

ΠЮ  ŸƽШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШǃŸƨƖШƚċůƓũĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШǯŰĲоĦŸċƖƚĲШŉŸĦƨƚШťŰŸĤƚШŸŰШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЮШÑőĲШũċƖŊĲƖШƽőĲĲũШŉŸƖШ
ĦŸċƖƚĲШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШǯŰĲƖШƽőĲĲũШŉŸƖШũŔƣƣũĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚЮ 

 

 

 



ÂċŊĲШΞΜШŸŉШΦΥ 
 

ΡЮ xŸĦċƣĲШƣőĲШƚĦƖĲƽШƣőċƣШőŸũĬƚШƣőĲШĦċůĲƖċШŔŰШƓũċĦĲШċƚШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽЯШŔƣШŔƚШŢƨƚƣШĤĲũŸƽШƣőĲШƽőŸũĲШĦċůĲƖċШ
ƣƨĤĲШũĲŰƚШыũċƖŊĲШĤũċĦťШƣƨĤĲьЮШÖŰĬŸШƣőŔƚШƽŔƣőШċŰШ~ΠШőĲǂШťĲǃЯШŸŰũǃШƚŸШƣőĲШƣƨĤĲШĦċŰШĤĲШƖŸƣċƣĲĬЯШĬŸШŰŸƣШũŸŸƚĲŰШĲŰƣŔƖĲũǃЮ 

 

ΣЮ ÅŸƣċƣĲШƣőĲШƣƨĤĲШũĲŰƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦċůĲƖċЯШƣőŔƚШƽŔũũШůŸƻĲШƣőĲШƽőŸũĲШċƚƚĲůĤũǃШƽŔƣőШǃŸƨƖШőċŰĬƚЮ 

 

ΤЮ §ŰĦĲШƣőĲШĦċůĲƖċШŔƚШƖŸƣċƣĲĬЯШũŸĦťШƣőĲШƣƨĤĲШũĲŰƚШĤǃШƣŔŊőƣĲŰŔŰŊШƣőĲШƚĦƖĲƽШƣőċƣШőŸũĬƚШƣőĲШċƚƚĲůĤũǃШŔŰШƓũċĦĲЮ 
ΥЮ  ŸƽШǃŸƨШĦċŰШǍŸŸůШŔŰШƣŸШǯƣШƣőĲШǯĲũĬШċŰĬШƖĲрŉŸĦƨƚЮ 
ΦЮ ĬŢƨƚƣШƣőĲШĦċůĲƖċШĲǂƓŸƚƨƖĲШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƚĲƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШċШŊŸŸĬШŔůċŊĲЮ 
ΝΜЮ ÂũċĦĲШċШŊƖċƣŔĦƨũĲШŸŰШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲШċŰĬШŉŸĦƨƚЮ 

 

 



ÂċŊĲШΞΝШŸŉШΦΥ 
 

ΝΝЮ ÂƖĲƚƚШĦċũŔĤƖċƣĲШŔŰШƣőĲШŔůċŊŔŰŊШƣċĤШċŰĬШƽċŔƣШŉŸƖШŔƣШƣŸШƣċťĲШċШƓŔĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШŊƖċƣŔĦƨũĲЮ 

 

ΝΞЮ ~ĲċƚƨƖĲШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШƻŔƚŔĤũĲЯШƓƖĲƚƚШƣőĲШũĲŉƣШőċŰĬШůŸƨƚĲШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШċŰĬШƣőĲШƖŔŊőƣШőċŰĬШůŸƨƚĲШ
ĤƨƣƣŸŰШŉŸƖШƣőĲШĲŰĬШƓŸŔŰƣЮ 

ΝΟЮ ÅĲŉŸĦƨƚШƣőĲШƚċůƓũĲЮ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣШ 
¶ ÉĲƣШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲШƓċƣőШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċůĲШыŰŸШƚƓċĦĲƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШŰċůĲьЮ 

 

¶ ÉĲƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣĲƓШƚŔǍĲШŔŰШƣőĲШћüШ ǂŔƚШÉĲƣƣŔŰŊƚќШƣċĤЮ 

 

¶ ÂƖĲƚƚШÅƨŰШEǂƓĲƖŔůĲŰƣ 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΞΞШŸŉШΦΥ 
 

9ŸůůŸŰШfƚƚƨĲƚ 
¶ 7ũŸĦťШfƚƚƨĲƚЮ 

o ÉŸŉƣШĤũŸĦťƚШтШƚŸŉƣШĤũŸĦťƚШƽŔũũШĦŸůƓƖĲƚƚШƽőĲŰШƚƕƨĲĲǍĲĬШċŰĬШĬĲŉŸƖůЯШƣőŔƚШťŔŰĬШŸŉШĤũŸĦťШĦċŰŰŸƣШĤĲШ
ƚĲĦƣŔŸŰĲĬШƽĲũũШċŰĬШĦċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚƚƨĲƚШƚƨĦőШċƚШĤƖĲċťċŊĲЮШÉǃůƓƣŸůƚШŔŰĦũƨĬĲа 
Á ~ŸƻĲůĲŰƣШŔŰШĦċƓƣƨƖĲШĬƨƖŔŰŊШċШƖƨŰЮ 
Á 9ċŰШĤĲШƚƕƨĲĲǍĲĬШŸƖШůċŰŔƓƨũċƣĲĬШĤǃШċШƨƚĲƖЮ 
Á ћìŸĤĤũǃќШũŔŰĲƚШŔŰШƣőĲШŔůċŊĲШŔŰШƣőĲШƖĲƚŔŰЮ 
Á ÂŸŸƖШƕƨċũŔƣǃШΟ?ƚШƽőĲƖĲШƣőĲШüШċǂŔƚШůŸƻĲƚЮ 

o cċƖĬШĤũŸĦťƚШтШċũƣőŸƨŊőШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШƚĲĦƣŔŸŰШƣőċŰШƚŸŉƣШĤũŸĦťƚШĦċŰШƚőĲċƖШŸǭШƣőĲШĦőƨĦťЮШÑőĲƚĲШĤũŸĦťƚШƣĲŰĬШ
ƣŸШĤƖĲċťШůŸƖĲШĬƨĲШƣŸШċĬőĲƚŔŸŰШƣŸШċШĦőƨĦťЮШÉǃůƓƣŸůƚа 
Á 7ƖĲċťŔŰŊШĤƨƣШŰŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƽŸĤĤũŔŰŊЮ 
Á ÉťŔƓƓŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲШŸƻĲƖШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĤũŸĦťЮ 

o 7ũŸĦťƚШĤƖĲċťŔŰŊ 
Á EŰƚƨƖĲШċũũШƚĦƖĲƽƚШċƖĲШƣŔŊőƣЮ 

o s7ΠШfƚƚƨĲƚШтШ?§Ш §ÑШÖÉEШs7ΠШÂxÖÉЯШƨƚĲШƚƣċŰĬċƖĬШs7ΠЮ 
¶ fŰƚƣƖƨůĲŰƣШfƚƚƨĲƚ 

o EƖƖŸƖƚШ 
Á ~ƨũƣŔƓũĲШĲƖƖŸƖƚШтШfƣШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣőċƣШůƨũƣŔƓũĲШĲƖƖŸƖƚШƽŔũũШŸĦĦƨƖЯШŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲШŔƣШŔƚШƽŸƖƣőШĦőĲĦťŔŰŊШ
ƓŸƽĲƖШŔƚШŸŰШċŰĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚƽŔƣĦőШŸŰШƣőĲШƨŰŔƣШŔƚШƖĲũĲċƚĲĬЮ 

Á ÉŔŰŊũĲШĲƖƖŸƖƚШтШfŰШƣőŔƚШĦċƚĲШƣƨƖŰШŸǭШƣőĲШŔƣĲůШċŰĬШƣƨƖŰШŔƣШĤċĦťШŸŰЯШƣőĲŰШĦũŸƚĲШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШċŰĬШŸƓĲŰШ
ċŊċŔŰШċŰĬШƣőĲŰШƣƖǃШċŊċŔŰЮ 

Á ?ƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШтШfŉШċŰШĲƖƖŸƖШŸĦĦƨƖƚЯШĲŰƚƨƖĲШǃŸƨШŰŸƣŔŉǃШƣőĲШfŰĬŔŊŸШƣĲċůШċƚШƽĲũũШċƚШĲŰƚƨƖĲШŰŸШ
fÑШƨƓĬċƣĲƚоĲƻĲŰƣƚШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΞΟШŸŉШΦΥ 
 

§cÅE~ШÉŸŉƣƽċƖĲШ]ƨŔĬĲШ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÑőŔƚШůċŰƨċũШŔƚШƽƖŔƣƣĲŰШƣŸШĦŸƻĲƖШƣőĲШĤċƚŔĦƚШċƚШċШƕƨŔĦťШƚƣċƖƣШŊƨŔĬĲШŉŸƖШ§cÅE~Ш ĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲЯШƣőŔƚШŔƚШŉŸƖШƻĲƖƚŔŸŰШΝЮΥЮΝΣЮШ 

§ƓĲŰŔŰŊШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШ 
§cÅE~ШƚŸŉƣƽċƖĲШŔƚШĦċũũĲĬШћ§cÅE~Ш ĦƕƨŔƖĲќШŸƓĲŰШƣőŔƚШƚŸŉƣƽċƖĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШŔĦŸŰШŸŰШƣőĲШĬĲƚťƣŸƓЯШƣŸŸũĤċƖШŸƖШƚƣċƖƣШůĲŰƨЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮĦƕƨŔƖĲЮfĦŸŰ 

9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰШÉƣċƣƨƚШìŔŰĬŸƽШ 
ÑőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƚƣċƣƨƚШƽŔŰĬŸƽШċƓƓĲċƖƚШƽőĲŰШǃŸƨШĲŰƣĲƖШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮШÑőŔƚШƽŔŰĬŸƽШŔƚШċŰШĲǭŔĦŔĲŰƣШƽċǃШŸŉШŸƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőŔŰŊШ
ůƨũƣŔƓũĲШĬĲƻŔĦĲƚШĲċƚŔũǃЮШìőĲŰШƣőŔƚШċƓƓĲċƖƚШƚĲũĲĦƣШћŸƖŔŊŔŰќШƨŰĬĲƖШĲċĦőШĬĲƻŔĦĲШƣőċƣШŰĲĲĬƚШŔƣЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШŰĲĲĬШƣŸШŸƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőШ
ƣőĲШüШƚƣċŊĲЮ 

¶ §ƓĲŰШĲċĦőШĬƖŸƓШĬŸƽŰШũŔťĲШĤĲũŸƽЮШ 
¶ ÅĲċĬШƽőċƣШŔƚШĤĲŔŰŊШċƚťĲĬШĤǃШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЯШŉŸƖШċũũШƚǃƚƣĲůƚШƣőĲШñШƚƣċŊĲШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŸƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőĲĬЯШƓƖĲƚƚШŊŸЮШ 
¶ fŉШǃŸƨШőċƻĲШǯũƣĲƖƚШċŰĬШċШñòШƚƣċŊĲЯШƣőĲƚĲШƽŔũũШċũƚŸШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŸƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőĲĬЮШШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮÉƣċƣƨƚЮìŔŰĬŸƽ 

ÑŸШƖĲрŸƓĲŰШƣőĲШƓċŰĲũЯШŊŸШƣŸШƣŸŸũƚШрӂШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔŰĬŸƽЮШ§ƖШƖŔŊőƣШĦũŔĦťШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƚƣċƣƨƚШĲǂƓċŰĬĲƖЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮÉƣċƣƨƚЮÅŔŊőƣЮcċŰĬЮ9ũŔĦť 



ÂċŊĲШΞΠШŸŉШΦΥ 
 

xċǃŸƨƣ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣоÉĲƣƣŔŰŊƚ 
ÖƚĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣоƚĲƣƣŔŰŊƚШƣċĤƚШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċŰĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÑőĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣċĤШŉŸƖШċũƣĲƖŔŰŊШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ 

 



ÂċŊĲШΞΡШŸŉШΦΥ 
 

fŰƚƣƖƨůĲŰƣШÉƣċƣƨƚ 

 

cĲƖĲШŔƚШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШċũũШƣőĲШĬĲƻŔĦĲƚШƣőĲШcÅE~ШőċƚЯШƨƚĲШƣőĲШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣШĤƨƣƣŸŰƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШċŰĬШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣШ
ŉƖŸůШƣőĲШƨŰŔƣЮШ 

EƖƖŸƖƚ 

 

fŉШċŰШĲƖƖŸƖШċƓƓĲċƖƚШfШƣőŔƚШƽŔŰĬŸƽЯШǯƖƚƣШůċťĲШƚƨƖĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШċŰĬШŸŰЮШÉĲĦŸŰĬШƣƖǃШċШũŸƽШũĲƻĲũШƖĲƣƖǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ĤƨƣƣŸŰШћÅĲƣƖǃќЮШfŉШƣőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШƽŸƖťШĦŸůĲШŸƨƣШċŰĬШĤċĦťШŔŰШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮШ7ĲǃŸŰĬШƣőċƣШĦŸŰƣċĦƣШƨƚШŉŸƖШőĲũƓЮ 

cŸůĲ 

ÖƚĲШƣőĲШőŸůŔŰŊШĤƨƣƣŸŰƚШŸŰШƣőĲШñШċŰĬШñòШƚƣċŊĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔŰĬŸƽШƣŸШŸƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőШƣőĲƚĲШƣƽŸШĬĲƻŔĦĲƚШƕƨŔĦťũǃЮШ ŰШ
ŸƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőШőĲũƓƚШƣőĲШĬĲƻŔĦĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőĲƖĲШћcŸůĲќоΜШŔƚЮ 



ÂċŊĲШΞΣШŸŉШΦΥ 
 

9ƨƖƖĲŰƣШÅƨŰШfůċŊĲƚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮ9ƨƖƖĲŰƣЮÅƨŰЮfůċŊĲƚ 

éŔĲƽШĦƨƖƖĲŰƣШƖƨŰШŔůċŊĲƚШŔŰШƣőĲШƣċĤШŰĲǂƣШƣŸШћ9ƨƖƖĲŰƣШfůċŊĲƚќЯШƽőŔũĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƻŔĲƽШċũũШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШĬċƣċШ
ĲċƚŔũǃЮШÖƚĲШƣőĲШƚũŔĬĲƖШƣŸШċĬŢƨƚƣШƣŸШƣőĲШŔůċŊĲШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƻŔĲƽШŔŰШƣőĲШƚƣċĦťШŸƖШƨƚĲШƣőĲШћ ĲǂƣќШċŰĬШƓƖĲƻŔŸƨƚШĤƨƣƣŸŰƚЮШÖƚĲШ
ƣőĲШĬƖŸƓШĬŸƽŰШŸŉШŔůċŊĲШŉŸũĬĲƖШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲЮШ 

¶ òŸƨШĦċŰШƖŔŊőƣШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШŔůċŊĲƚШƣŸШŊĲƣШƚŸůĲШůŸƖĲШŸƓƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШŉŸũĬĲƖШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔƚШŔŰЮ 

 §ÑEаШfůċŊĲƚШċŰĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔůċŊĲƚШƽŔũũШŸŰũǃШƨƓĬċƣĲШƽőĲŰШŸŰШƣőĲШƣċĤШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШΝƚƣШƚĲĦƣŔŸŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΞΤШŸŉШΦΥ 
 

~ċŰƨċũШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШũŸċĬŔŰŊШƚċůƓũĲЮШ 

ñШÉƣċŊĲШ 
ÑőĲШñШÉƣċŊĲШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲЯШƨƚĲШƣőŔƚШƣċĤШƣŸШƚĲƣƨƓШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċƚШƽĲũũШċƚШ
ĦŸŰƣƖŸũШƣőĲШĤũċĬĲШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ 

ÉĲƕƨĲŰĦĲЮÉĲƣƨƓ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮ[ũŸƽЮŸŉЮñЮÉƣċŊĲЮ~ŸƻĲůĲŰƣЮŔŰЮEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮċŰĬЮÂƖĲƓċƖĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨЮÉĲƕƨĲŰĦĲЮÉĲƣƨƓ 

¶ cŸůĲШтШfƚШƣőĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲЮ 
¶ ÂƖĲрĦƨƣыŸƓƣŔŸŰċũьШтƓŸƚŔƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƚċůƓũĲЮ 
¶ 9ƨƣШыŸƓƣŔŸŰċũьШтƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲШĤũċĬĲШƽŔũũШĤĲŊŔŰШƣőĲШĦƨƣШƚĲƕƨĲŰĦĲЮ 
¶ EŰĬШтШÑőĲШĲŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲЮ 
¶ ÖƚĲШƣőĲШŊŸШĤƨƣƣŸŰƚШƣŸШůŸƻĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШůċŰƨċũũǃЮ 

 

 



ÂċŊĲШΞΥШŸŉШΦΥ 
 

~ċŰƨċũЮ9ŸŰƣƖŸũЮ 

9ŸŰƣƖŸũШ7Ÿǂ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΩЮñЮÉƣċŊĲЮ9ŸŰƣƖŸũЮ7Ÿǂ 

¶ ÅƨŰШŸŰĦĲШтШÅƨŰШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŰĦĲЮШыcŸůĲШрӂШÂƖĲр9ƨƣШрӂШ9ƨƣШрӂШEŰĬШрӂШcŸůĲь 
¶ ÅĲƓĲċƣШтШÅĲƓĲċƣШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲЯШƣőŔƚШŔƚШƽőċƣШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƖƨŰШċŰĬШƣőĲŰШůŸƻĲШƨƓШƣőĲШüЮШ 
¶ ÅĲƓĲċƣШÖŰƣŔũШÉƣŸƓШÂƖĲƚƚШрӂШыcŸůĲШрӂШÂƖĲр9ƨƣШрӂШ9ƨƣШрӂШEŰĬШрӂШcŸůĲь 
¶ ÉƣŸƓШтШÉƣŸƓШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚĲƕƨĲŰĦĲЮ 
¶ §ƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőШтШ§ƖŔŊŔŰШƚĲċƖĦőĲƚШƣőĲШůŸƣŸƖЮ 
¶ ÄƨŔĦťШůŸƻĲШтШůŸƻĲШƣőĲШůŸƣŸƖШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƓƨƣШċШƻċũƨĲШŔŰШƣőŔƚШĤŸǂШċŰĬШƓƖĲƚƚШŊŸШƣŸШůŸƻĲЮШÅĲƓũċĦĲƚШƣőĲШŸũĬШ
ůċŰƨċũШƣċĤШŸŰШƣőĲШŸũĬШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 

¶ [ċƚƣШÉƣŸƓШтШfůůĲĬŔċƣĲũǃШƓŸƽĲƖƚШĬŸƽŰШƣőĲШůŸƣŸƖШ §ÑEаШƣőŔƚШƽŔũũШŊŔƻĲШċŰШĲƖƖŸƖШŉƖŸůШƣőĲШůŸƣŸƖƚШƣőċƣШŰĲĲĬƚШċШ
ƚŸŉƣƽċƖĲШƖĲƚƣċƖƣЮ 

ÉőƨǭũĲ 

ÖƚĲШƣőĲШċƖƖŸƽƚШƣŸШƚőƨǭũĲШƣőĲШƚƣċŊĲШĤċĦťƽċƖĬƚШċŰĬШŉŸƖƽċƖĬƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШċƖƖŸƽЯШŔƣШƽŔũũШůŸƻĲШĤǃШƣőĲШƻċũƨĲШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪЮñЮÉƣċŊĲЮÉőƨǭũĲ 

~ċŰƨċũШůŸƻĲƚШƣőĲШǂШƚƣċŊĲШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ 

¶ ÂƖĲƚƚШƣőĲШƖŔŊőƣШĤƨƣƣŸŰШƣőĲШñШÉƣċŊĲШůŸƻĲƚШƖŔŊőƣШĤǃШƣőĲШƻċũƨĲШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲЮ 
¶ ÂƖĲƚƚШƣőĲШũĲŉƣШċƖƖŸƽШƣőĲШĤƨƣƣŸŰШůŸƻĲƚШƣőĲШñШƚƣċŊĲШƣŸШƣőĲШũĲŉƣШĤǃШƣőĲШƻċũƨĲШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲЮШ 
¶ ÂƖĲƚƚШћÉĲƣШċƚШĲŰĬќЯШŔƣШƽŔũũШƚĲƣШƣőĲШ9ÖÅÅE ÑШñШÉƣċŊĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĲŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲЮ 
¶ ÂƖĲƚƚШћÉĲƣШċƚШcŸůĲќШŔƣШƽŔũũШƚĲƣШƣőĲШ9ÖÅÅE ÑШñШÉƣċŊĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШőŸůĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲЮ 

ÉcÖ[[xEШìfxxШ §ÑШ xx§ìШÖÉEÅÉШÑ§Ш]§ШÑ§Ш§ÅШ7Ex§ìШΜЯШf[Ш Шé xÖEШfÉШE ÑEÅE?ШÑc ÑШìfxxШ?§ШÑcfÉШfÑШìfxxШ
f] §ÅEШÑcEШ9§~~  ?Ю 



ÂċŊĲШΞΦШŸŉШΦΥ 
 

üШÉƣċŊĲ 
ÖƚĲШƣőĲШüШƚƣċŊĲШĦŸŰƣƖŸũƚШŉŸƖШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲШüШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШÖƚĲШƣőĲШƚůċũũШůĲĬŔƨůШċŰĬШũċƖŊĲШůŸƻĲƚШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШ
ƚċůƓũĲШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫЮüЮÉƣċŊĲЮÑċĤ 

ũũШƚůċũũШƚƣĲƓЯШůĲĬŔƨůШċŰĬШũċƖŊĲШƚƣĲƓШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲШůŸĬĲƚЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőĲǃШůŸƻĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШůŸƻĲШΟШůŔĦƖŸŰƚШƨƓШŔŰШƣőĲШƚůċũũШƚƣĲƓШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШҼΟШůŔĦƖŸŰƚЮШ ĤƚŸũƨƣĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ
ůŸƻĲƚШƣőĲШüШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШƻċũƨĲЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШŔŉШǃŸƨШůŸƻĲШƣŸШΡůůШƣőĲШüШƽŔũũШůŸƻĲШƣŸШƽőċƣШŔƣШĤĲũŔĲƻĲƚШΡůůШŸŉШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШ
ƣőĲШüШŔƚЮШ 

¶ ÉůċũũШƚƣĲƓШтШůŸƻĲШƣőĲШƚċůƓũĲШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШĤǃШƨŰĬĲƖШΞΜШůŔĦƖŸŰƚЮШ 
¶ ~ĲĬŔƨůШƚƣĲƓШтШůŸƻĲШƣőĲШƚċůƓũĲШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШċĤŸƻĲШΞΜШůŔĦƖŸŰƚЮШ 
¶ xċƖŊĲШƚƣĲƓШтШůŸƻĲШƣőĲШƚċůƓũĲШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШŔŰШůŔũũŔůĲƣƖĲƚЮ 
¶ ~ŸƻĲШċĤƚŸũƨƣĲШтШůŸƻĲШƣőĲШüШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШŔЮĲЮШŔŉШfШƽċŰƣШƣŸШΡůůЮ 

ÉŸůĲШůŸĬĲũƚШƽŔũũШőċƻĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШůŸƻĲШċĤƚŸũƨƣĲЮШ§ƣőĲƖƚШƣőŔƚШŉĲċƣƨƖĲШƽċƚШƖĲůŸƻĲĬШƣŸШċƻŸŔĬШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 
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ñòШÉƣċŊĲ 
ÑőĲШñòШƚƣċŊĲШĦċŰШůċťĲШƣőĲШƚǃƚƣĲůШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШƣŸШƖƨŰЯШĤƨƣШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŊƨŔĬĲƚШĤĲũŸƽШƚőŸƨũĬШőĲũƓШċŰǃШ
ƨƚĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШůŸĬĲƚШĤĲƣƣĲƖЮ 

~ŸĬĲƚ 
ÑőĲШñòШÉƣċŊĲШőċƚШůƨũƣŔƓũĲШůŸĬĲƚШŉŸƖШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШċŰĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЯШƣőĲƚĲШĦőċŰŊĲШƣőĲШƽċǃШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШĤĲőċƻĲƚШĬƨƖŔŰŊШċŰШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШÑőĲШñòШůŸĬĲШĦċŰШĤĲШĦőċŰŊĲĬШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШĬƖŸƓШĬŸƽŰШŔŰШƣőĲШñòШƚƣċŊĲШƣċĤЮ 

ΝЮ ÉƣŔũũШ 

ÑőŔƚШƽŔũũШƓĲƖŉŸƖůШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШůŸƻŔŰŊШƣőĲШñòЯШƣƖĲċƣШƣőŔƚШůŸĬĲШũŔťĲШǃŸƨШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШċŰШñòШċŰĬШƚŔůƓũǃШůŸƻĲШƣőĲШ
ñòШƣŸШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШŔůċŊŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƚƚШƖƨŰЮ 

fŰШƣőŔƚШůŸĬĲШǃŸƨШĦċŰШƖƨŰШŸŰĲШĤũŸĦťШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШƽŔƣőШŢƨƚƣШŸŰĲШ
ƚőŸƣЮ 

ΞЮ ÉĦċŰŰŔŰŊЮ 

ÑőŔƚШůŸĬĲШůŸƻĲƚШƣőĲШñòШŔŰШċШƓċƣƣĲƖŰШůŸĬĲЯШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔůċŊĲƚШŉŸƖШĲċĦőШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШƚĲƣƨƓЯШŰŸƣĲаШ
ƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШƽŔũũШŰŸƣШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĦŸůĤŔŰĲШŔůċŊĲƚШǃŸƨШĦċŰШĬŸШƣőŔƚШũċƣĲƖШƽŔƣőШƣőĲШƚƣŔƣĦőŔŰŊШƣŸŸũƚШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 

fŰШƣőŔƚШůŸĬĲШǃŸƨШĦċŰШĦŸũũĲĦƣШůƨũƣŔƓũĲШŔůċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШŔŰШċШƣŔũĲĬШůċŰŰĲƖШƣŸШůċťĲШċШũċƖŊĲƖЯШőŔŊőĲƖШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŔůċŊĲШ
ƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШŉŸƖШĲċĦőШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ 

ÑŸШƚĲƣШƨƓШċШƚƣŔƣĦőШŉŸũũŸƽШƣőĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĤĲũŸƽаШ 

ΝЮ ~ŸƻĲШƣőĲШñòШƚƣċŊĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШůċŰƨċũШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШĤŸƣƣŸůШƖŔŊőƣШċƖĲċШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲЮ 
ΞЮ ÉĲƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШċƚШƣőĲШőŸůĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШĤǃШƓƖĲƚƚŔŰŊШћÉĲƣќЮШ 
ΟЮ ÉĲũĲĦƣШċŰШċĬĲƕƨċƣĲШƚƓċĦŔŰŊЮШÑőŔƚШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШƣŸŸШőŔŊőЯШċŰĬШƣőĲШŔůċŊĲШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШƖĲĦŸƻĲƖċĤũĲЮШ[ŸƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШ
ƚĲĲШƣőĲШƚƣŔƣĦőŔŰŊШĲǂċůƓũĲШċĤŸƻĲЮШÑőĲШƚƓċĦŔŰŊШƚőŸƨũĬШŸƻĲƖũċƓШĲċĦőШŔůċŊĲШĤǃШċƣШůŔŰŔůƨůШΠΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШ
ŔůċŊĲЮШ 

ΠЮ ÉĲũĲĦƣШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШñШċŰĬШòШŔůċŊĲƚШƣŸШǯƣШŔŰШƣőĲШƽőŸũĲШƚƓĲĦŔůĲŰЮШ 
ΡЮ ÂƖĲƚƚШћ9ċũĦƨũċƣĲќШċŰĬШƣőĲШñòШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШǯũũШŔŰƣŸШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĤŸǂЯШƚĲũĲĦƣШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШñòШƣŸШůŸƻĲШƣŸШƣőŔƚШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ 

ΣЮ ÑŸШĲĬŔƣШƣőĲШƚƓċĦŔŰŊШċŰĬШŔůċŊĲƚШћ9ċũĦƨũċƣĲќШůƨƚƣШĤĲШĦũŔĦťĲĬШċŊċŔŰЮ 
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ΟЮ ~ƨũƣŔЮÂŸƚŔƣŔŸŰЮÉŔŰŊũĲ 

ƣőŔƚШůŸĬĲШůŸƻĲƚШƣőĲШñòШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŔůċŊĲШůƨũƣŔƓũĲШƚċůƓũĲƚЯШƣőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШĤǃШĦƖĲċƣŔŰŊШћŔůċŊĲШ
ƓƖŸǯũĲƚќШċŰĬШŊŔƻŔŰŊШƣőĲůШċШƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

9ċƓƣƨƖĲШůƨũƣŔƓũĲШƚċůƓũĲƚШƽŔƣőШĲċĦőШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШőċƻŔŰŊШċŰШñòШƓŸƚŔƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔƣЮШ ĬĬШůƨũƣŔƓũĲШŔůċŊĲШ
ƓƖŸǯũĲƚШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШċĦőŔĲƻĲШůƨũƣŔШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĦőċŰŰĲũƚЮ 

~ƨũƣŔрÂŸƚŔƣŔŸŰШƨƚĲƚШƣőĲШƚĲƣƨƓШŔůċŊĲрƓƖŸǯũĲƚШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШñòШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШĲċĦőШƓƖŸǯũĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċШŉĲƽШ
ƚĦĲŰċƖŔŸƚШƣőŔƚШŔƚШƨƚĲŉƨũШŔŰаШ 

¶ §ŰĲШĤũŸĦťЯШůƨũƣŔШƚƓĲĦŔůĲŰƚШрШƣőŔƚШŔƚШƽőĲŰШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƚƓĲĦŔůĲŰШŔƚШƓũċĦĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĤũŸĦťЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШñòШƣőĲШ
ƨƚĲƖШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШŸŰШůċŊŰŔǯĦċƣŔŸŰШƣŸШǯƣШŔŰШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƚƓĲĦŔůĲŰШőŸƽĲƻĲƖЯШŰŸƽШǃŸƨШĦċŰШƨƚĲШ
ůƨũƣŔрƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƣċŔũŸƖĲĬШŔůċŊĲШŉŸƖШĲċĦőШƚƓĲĦŔůĲŰЮШ 

¶ ~ƨũƣŔШĤũŸĦťШрШШŰĲƽШŔĬĲċШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШŸŉШůƨũƣŔШƚƓĲĦŔůĲŰƚШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШĤũŸĦťƚШċũũШĤĲŔŰŊШĦƨƣШŔŰШŸŰĲШůŸƣŔŸŰЮШÖƚĲШ
ƓƖŸǯũĲƚШƣŸШƣċŔũŸƖШŉŸƖШĲċĦőШĤũŸĦťЮШ 

ÑŸШƨƚĲШůƨũƣŔрƓŸƚŔƣŔŸŰЯШŉŸũũŸƽШƣőĲШƚƣĲƓƚШĤĲũŸƽа 

¶ ÉĲũĲĦƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓƖŸǯũĲШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉЮШ 
¶ ~ŸƻĲШƣőĲШñòШƨƚŔŰŊШƣőĲШůċŰƨċũШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƚƚШƣőĲШћÉĲƣШƣŸШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰќШĤƨƣƣŸŰЮШ 
¶ ?ŸШƣőŔƚШŉŸƖШċũũШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƽőĲŰШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШƓƖŸǯũĲЯШƣőĲШñòШƽŔũũШůŸƻĲШƣőĲШċƚƚŔŊŰĲĬШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

 

Χд ~ƨũƣŔЮÂŸƚŔƣŔŸŰЮÉĦċŰŰŔŰŊ 

9ŸůĤŔŰĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƚċůƓũĲШƽŔƣőШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣŔũĲƚШŔůċŊĲƚЯШĦŸůĤŔŰŔŰŊШůŸĬĲƚШΞШċŰĬШΟЯШŉŸƖШĲċĦőШ
ǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĦőċŰŰĲũШǃŸƨШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШőċƻĲШċШŰĲƽШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШñòШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƚШƓĲƖШůŸĬĲШΟЮ 
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ÉƣƖƨĦƣƨƖĲĬШfũũƨůŔŰċƣŔŸŰШ 
ÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШůŸĬĲũШĦŸŰƣċŔŰƚШċШőŔŊőШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШŊƖċƣŔŰŊШƣőċƣШŔŰƣĲƖƖƨƓƣƚШƣőĲШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШƓċƣőШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШċШ
ƓċƣƣĲƖŰШŸŰШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĤũŸĦťЮШÑőĲŰШċŰШċũŊŸƖŔƣőůШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőĲШĤũŸĦťШŔůċŊĲƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШĦũĲċƖĲƖШŔůċŊĲЮ 

ÖƚŔŰŊШƣőĲШÉf~ 
ÉƣċƖƣƨƓЮ 

ƣШƚƣċƖƣƨƓШƣőĲШÉf~ШƽŔũũШŰŸƣШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲШĦċůĲƖċЯШƣőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƚǃŰĦĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƖƨŰШŔŉШƣőĲШ
ĦċůĲƖċШŔƚШŰŸƣШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣőĲШÉf~ШƽŔũũШŰŸƣШĲŔƣőĲƖШċŰĬШƻŔĦĲШƻĲƖƚċЮ 

ΝЮ ÉƣċƖƣƨƓШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 
ΞЮ EŰƚƨƖĲШƣőĲШ9ċůĲƖċШċŰĬШÉf~ШċƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƚƣċƣƨƚШƽŔŰĬŸƽЮ 
ΟЮ  ŸƽШƓƖĲƚƚШƣőĲШћÉǃŰĦќШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚǃŰĦШƣőĲШƣƽŸШĬĲƻŔĦĲƚЮШÑőĲШÉf~ШƽŔũũШƓĲƖŉŸƖůШċШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲŰШƖĲƚƓŸŰĬШŔŉШŔƣШŔƚШ
ƚǃŰĦĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤάЮfŰƚƣƖƨůĲŰƣЮÉƣċƣƨƚЮìŔŰĬŸƽЮ7ĲŉŸƖĲЮÉǃŰĦ 

cŸƽЮŔƣЮŔƚЮÖƚĲĬ 

ÑőĲШƚŔůШŔƚШƚƽŔƣĦőĲĬШŸŰШŸƖШŸǭШĤǃШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦċůĲƖċЯШŔŉШŔƣШĦŸŰƣċŔŰƚШƣőĲШƽŸƖĬШћÉf~ќШƣőĲŰШƣőĲШÉf~ШƽŔũũШĤĲШ
ċĦƣŔƻĲШŔŰШƣőŔƚШƣŔůĲЮШ7ŸƣőШŔŰШũŔƻĲШċŰĬШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШůŸĬĲƚЮШ 

ìőĲŰШċШÉf~ШůŸĬĲШŔƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŔƣШƽŔũũШƖƨŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰШċŰĬШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШƖĲƚƨũƣШċƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚċƻĲĬШŔŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШÑőĲШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰƚШċũũŸƽШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШċĬŢƨƚƣШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲƚЯШőŔŊőĲƖШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰШƽŔũũШƣċťĲШũŸŰŊĲƖЮШòŸƨШĦċŰШĲǂƓĲĦƣШΞΜШƚĲĦŸŰĬƚШ
ŸŰШƣőĲШŉƨũũШΞΜШůĲŊċƓŔǂĲũƚШыĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊьЮ 

 ŸƣШŸŰũǃШĦċŰШǃŸƨШƖƨŰШÉf~ШǃŸƨШĦċŰШƖƨŰШŰŸƖůċũШƚőŸƣШůŸĬĲƚШŔŰШċШƚĲƓċƖċƣĲШƓƖŸǯũĲШĤǃШƚŔůƓũǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШŔƣШŔŰШƣőĲШƚőŸƣШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШ
ĬƖŸƓШĬŸƽŰЮ 



ÂċŊĲШΟΟШŸŉШΦΥ 
 

cŸƽЮƣŸЮÉĲƣЮÖƓЮċŰЮfůċŊĲ 

ÖŰũŔťĲШċШƣǃƓŔĦċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŔůċŊĲШǃŸƨШĦċŰŰŸƣШƚŔůƓũǃШĦċƓƣƨƖĲШċШÉf~ШŔůċŊĲЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШũŔŰĲƚШċƖĲШĦũĲċƖШŔŰШƣőĲШ
ŔůċŊĲШċƚШĤĲũŸƽЮШfŰШƣőŔƚШŔůċŊĲШƣőĲШĤũŸĦťШŔƚШǰƨŸƖĲƚĦŔŰŊЯШƚŸШƣőĲШũŔŰĲƚШċƖĲШƽőŔƣĲШƚőŸƽŔŰŊШċШƖĲċĦƣŔŸŰШƣŸШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲЮ 

ΝЮ ÉĲƣШƣőĲШũŔƻĲШůŸĬĲШƣŸШċШŰŸŰрÉf~ШůŸĬĲШыċШůŸĬĲШŰŸƣШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШƽŸƖĬШÉf~ьЮ 

 

ΞЮ ÅƨŰШƣőĲШĦċůĲƖċШŔŰШũŔƻĲШůŸĬĲЯШƣőĲШŊƖċƣŔŰŊШƽŔũũШůŸƻĲШƣŸШƣőĲШŰŸŰрÉf~ШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШŊŸШƣŸШƣőĲШћÉƣƖƨĦƣƨƖĲĬрfũũƨůŔŰċƣŔŸŰШƣċĤШ
ċŰĬШƚĲũĲĦƣШћ]ŸќШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŸŰШƻċũƨĲШƚĲũĲĦƣŸƖЮ 

 

ΟЮ ÑőĲШŊƖŔĬШƽŔũũШŰŸƽШċƓƓĲċƖШŔŉШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШыfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШƖċƽШŔůċŊĲƚьа 
ċЮ ĬŢƨƚƣШƣőĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŰШƣőĲШĦċůĲƖċЮ 
ĤЮ fŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШũŔŊőƣШŔŰƣĲŰƚŔƣǃЮ 
ĦЮ ĬŢƨƚƣШĦċůĲƖċШƓċƖċůĲƣĲƖƚШыŊċůůċЯШĦŸŰƣƖċƚƣЯШĤƖŔŊőƣŰĲƚƚШĲƣĦьЮ 
ĬЮ 9őĲĦťШŉŸƖШĲǂƣĲƖŰċũШũŔŊőƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċǭĲĦƣŔŰŊШƣőĲШŔůċŊĲЮ 

ΠЮ ]ŸШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦċůĲƖċШƣċĤЯШĦőċŰŊĲШƣőĲШƚőŸƣШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШƚŔůШƚőŸƣШċƚШĤĲũŸƽШċŰĬШĦċƓƣƨƖĲШċШƚőŸƣШƣŸШƣĲƚƣШƣőĲШŔůċŊĲЮ 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΣЮÅċƽЮΤƚƣЮÂŸƚŔƣŔŸŰЮÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰ 



ÂċŊĲШΟΠШŸŉШΦΥ 
 

fůċŊĲЮÉċƻŔŰŊ 

fůċŊĲƚШċƖĲШƚƣŸƖĲĬШŔŰШÑf[[ШǯũĲƚЯШƨŰũŔťĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШcÅE~ШŔůċŊĲƚШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШũŔŊőƣШŔůċŊĲƚШċƖĲШƚċƻĲĬШŔŰШůƨũƣŔрƓċŊĲШÑf[[Ш
ƚƣċĦťƚЮШÑőŔƚШŔƚШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШĲǂƣƖċĦƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШΟШƓőċƚĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШ 

Νь ÑőĲШÅ~ÉШŔůċŊĲЮ 
Ξь §ƖŔŊŔŰċũШƓőċƚĲШΝШŔůċŊĲЮ 
Οь §ƖŔŊŔŰċũШƓőċƚĲШΞШŔůċŊĲЮ 
Πь §ƖŔŊŔŰċũШƓőċƚĲШΟШŔůċŊĲЮ 

[ŸĦƨƚ 

[ŸĦƨƚШŔƚШƻŔƣċũШƣŸШƣőĲШÉf~ШƽŸƖťŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЯШƨŰũŔťĲШĦċƓƣƨƖŔŰŊШċŰШŔůċŊĲШǃŸƨШċƖĲШŰŸƣШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШċШĬĲĦĲŰƣШũŔƻĲШŉĲĲĬШŔůċŊĲЮШÑőĲШ
ŊƖċƣŔŰŊШůƨƚƣШĤĲШĲƕƨċũЯШƣőŔƚШůĲċŰƚШƽőŔũĲШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШŉŸĦƨƚШůƨƚƣШĤĲШŢƨƚƣШƖŔŊőƣШƚŸШƣőċƣШƣőĲШĬċƖťШċŰĬШŊƖċǃШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШ
ŊƖċƣŔŰŊШċƖĲШƓĲƖŉĲĦƣЮШ 

ÂƖĲрĦċƨƣŔŸŰƚШċŰĬШ ŸƣĲƚШ 
ÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬШŔƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċƖċůĲƣĲƖƚа 

ΝЮ §ƨƣƚŔĬĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲрШƨŰũŔťĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШcÅE~ШŔůċŊŔŰŊШƣőĲШċũŊŸƖŔƣőůШĲǂƓĲĦƣƚШƣŸШŸŰũǃШƚĲĲШƣőĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШ
ƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШìőĲŰШŸƨƣƚŔĬĲШũŔŊőƣШŔŰƣĲƖŉĲƖĲƚШƽŔƣőШƣőĲШŔůċŊĲШƚƨĦőШċƚШũŔŊőƣƚШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖƚЯШǃŸƨШƽŔũũШ
ŊĲƣШƣőŔƚШŔŰƣĲƖŉĲƖŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰШĦċƨƚŔŰŊШċШũŸƽрƕƨċũŔƣǃШŸƨƣƓƨƣЮ 

ΞЮ ÂŸŸƖШƚŔŊŰċũШċŰĬШĦċůĲƖċШƓċƖċůĲƣĲƖƚрШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШċƖƣШƣŸШƣőŔƚЯШĤƨƣШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШǯŰĬШċШƚƨŔƣċĤũĲШĦċůĲƖċШƓċƖċůĲƣĲƖШ
ƽőĲŰШƖƨŰŰŔŰŊШÉf~ЯШƣőĲШƚŔŊŰċũШŉƖŸůШƣőĲШƚċůƓũĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШĤƨƣШŰŸƣШŸƻĲƖШƚċƣƨƖċƣĲĬЮШ ШũŸƽĲƖШĦŸŰƣƖċƚƣШƚĲƣƣŔŰŊШ
őĲũƓƚШƣőĲШŸƨƣƓƨƣЯШƣőĲШťĲǃШŔƚШƣŸШũŸŸťШċƣШƣőĲШƖċƽШŔůċŊĲШċŰĬШċƚƚĲƚƚШŔŉШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƓċƣƣĲƖŰШĦũĲċƖũǃЮ 

ΟЮ [ŸĦƨƚШтШìőĲŰШƣőĲШŊƖċƣŔŰŊШŔƚШŰŸƣШŔŰШŉŸĦƨƚШƣőĲШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШŔƚŰќƣШĲƻĲŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƓċƣƣĲƖŰЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШĦċůĲƖċШŔƚШŔŰШŉŸĦƨƚЮ 

ΠЮ  ŸŔƚĲШтШÑőĲШĦċůĲƖċШŊċŔŰШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШĤċũċŰĦĲШċŰĬШŰŸŔƚĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШċĦƣƨċũШĦċůĲƖċШŉĲĲĬЯШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШċũŊŸƖŔƣőůШŔƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƣŸШŰŸŔƚĲЮШòŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőĲШŔŰрĤƨŔũƣШŰŸŔƚĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШ
ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƣŸШőĲũƓШƣőŔƚШŉƨƖƣőĲƖЮШfƣШŔƚШĤĲƚƣШƣŸШƽŸƖťШŸŰШƣőŔƚШũċƣĲƖЯШƣőĲШ[ċƚƣ x~ĲċŰ?ĲŰŸŔƚŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШŸƓĲŰĦƻШƽŸƖťƚШ
ƽĲũũЮ 

ΡЮ fŰƣĲŰƚŔƣǃШƻċƖŔċƣŔŸŰШтШòŸƨШůċǃШŰŸƣŔĦĲШƚŸůĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШŔŰШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŉƖŸůШŔůċŊĲШƣŸШŔůċŊĲЯШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЯШĦċůĲƖċЯШŸƖШũŔŊőƣШƚŸƨƖĦĲШĤƨƣШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƖĲƚƨũƣċŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШũŔŊőƣШĦċũĦƨũċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШŔƚШĬŸƽŰШƣŸШĬĲĤƖŔƚШŸƖШ
ĲǂƣĲƖŰċũШċƖƣĲŉċĦƣƚШƚőŸƽŔŰŊШċШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШũŔŊőƣШċŰĬШƣőƨƚШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШċŰШŔŰƣĲŰƚŔƣǃЮШÑŸШĲŰƚƨƖĲШƣőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƓƓĲŰШ
ĤĲШƚƨƖĲШƣŸШƖĲůŸƻĲШċƚШůƨĦőШĬĲĤƖŔƚШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ 

ΣЮ ÑŔůĲШтШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШƣċťĲƚШůƨũƣŔƓũĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШċШƖĲƚƨũƣЯШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŔůĲШŉŸƖШċŰШŔůċŊĲШŔƚШΟǂШƣőĲШ
ĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШĦċůĲƖċШƓũƨƚШŸƻĲƖőĲċĬШŉŸƖШƣőĲШċũŊŸƖŔƣőůШƣŸШƣċťĲШƓũċĦĲЮ 

ΤЮ 7ĲŉŸƖĲШƚőŸŸƣŔŰŊШċШÉf~ШŔůċŊĲШĤĲШƚƨƖĲШƣŸШƚƣŸƓШċШũŔƻĲШŉĲĲĬЯШƚƽŔƣĦőŔŰŊШƣŸШċШƚőŸƣШÉf~ШůŸĬĲШƽőŔũĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŸŰШċШÉf~Ш
ůŸĬĲШƽŔũũШƣőƖŸƽШċŰШĲƖƖŸƖШŉƖŸůШƣőĲШĦċůĲƖċШċƚШƣőĲШƚǃƚƣĲůШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШƚƽŔƣĦőШƓƖĲůċƣƨƖĲũǃЮ 

ΥЮ ƚШƽŔƣőШůŸƚƣШŸŉШŸƨƖШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШĬŸШŰŸƣШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƖƨŰШċШƚĦċŰŰŔŰŊШůƨũƣŔрĦőċŰŰĲũШƚŔůШƚċůƓũĲШċƚШƚŸŸŰШċƚШǃŸƨШ
ƨƚĲШƣőĲШƨŰŔƣЯШŔƣШƽŔũũШĤĲШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊЮШ?ŸШŸŰĲШÉf~ШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬШĦőċŰŰĲũШŔůċŊĲШƣőĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШŸƨƖШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШ
ŔƚШƣŸШċũƽċǃƚШũĲċƖŰШŸŰĲШƓċƖƣШŸŉШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċƣШċШƣŔůĲЮШòŸƨШƽŔũũШőċƻĲШǃŸƨƖШŸƽŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШőƨƖĬũĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ
ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣőĲƚĲШƽŸƨũĬШĤĲШőċƖĬШƣŸШőċŰĬũĲШŔŰШŸŰĲШŊŸЮ 

ШőĲũƓŉƨũШƽċǃШƣŸШũŸŸťШċƣШƣőĲШÉf~ШŔƚШƣŸШƓƨƣШƣőĲШĦċůĲƖċШŔŰƣŸШċШũŸƽрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШũŔƻĲШůŸĬĲШыŰŸШÉf~ьШċŰĬШůŸƻĲШƣőĲШŊƖċƣŔŰŊШƨŰƣŔũШ
ƻŔƚŔĤũĲЮШÑőĲŰШċĬŢƨƚƣШƣőĲШŔůċŊĲШƨŰƣŔũШǃŸƨШċƖĲШőċƓƓǃШƽŔƣőШƚĲĲŔŰŊШƣőĲШũŔŰĲƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΤЮÉf~ЮÂőċƚĲƚЮƽŔƣőЮÉf~ЮÅ~ÉЮŔůċŊĲд 
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 ŸŔƚĲШ[ŔũƣĲƖŔŰŊ 
 ċƣƨƖċũũǃШċШƖċƽШŔůċŊĲШŉƖŸůШƣőĲШÉf~ШƓƖŸĬƨĦĲƚШŰŸŔƚĲЯШŔƣШŔƚШċũƚŸШĦŸůůŸŰШŉŸƖШƣőĲШŊƖċƣŔŰŊШċŰĬШċůĤŔĲŰƣШũŔŊőƣШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШũŔŰĲƚЮШ
ÑőĲƚĲШũŔŰĲƚШċƖĲШǯũƣĲƖĲĬШƨƚŔŰŊШ[ŸƨƖŔĲƖШÑƖċŰƚŉŸƖůШǯũƣĲƖŔŰŊЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΣЮ[ŸƨƖŔĲƖЮ[ŔũƣĲƖĲĬЮfůċŊĲ 

òŸƨШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШĬŸШƣőŔƚШŔŰШċШƓŔƓĲũŔŰĲШŸƖШůċŰƨċũũǃШƖĲůŸƻĲШŰŸƣĦőĲƚЯШċĦƕƨŔƖĲШĬŸĲƚШőċƻĲШċŰШŔŰрĤƨŔũƣШƽŔŰĬŸƽШǯũƣĲƖШĤƨƣШŔƣШŔƚШƻĲƖǃШ
ƣŔůĲШĦŸŰƚƨůŔŰŊШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШƣőŔƚШĬƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШfŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣőĲШƽŸƖũĬƚШĤĲƚƣШŔůċŊĲШǃŸƨШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШůċŰƨċũũǃШ
ƚĲŊůĲŰƣШƣőĲШŔůċŊĲЮ 

ìĲШƖĲĦŸůůĲŰĬШƨƚŔŰŊШ[ŔŢŔШƣŸШƖĲůŸƻĲШƣőĲШũŔŰĲƚШŸƖШƨƚĲШ§ƓĲŰ9éЯШƽĲШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲШċĤŸƻĲШĤǃШƨƚŔŰŊШċШŉĲċƣƨƖĲШ
ĬĲƣĲĦƣŸƖШċŰĬШƖĲůŸƻŔŰŊШƣőĲШũŔŰĲƚШĤǃШůċƚťŔŰŊШƣőĲШŰŸŔƚĲШƚƓŔťĲƚШċƚШƚĲĲŰЮШfŰШƣőĲШċĤŸƻĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰŸŔƚĲШƽċƚШĲċƚǃШ
ċƚШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦŔĲƚШƽĲƖĲШĦũĲċƖũǃШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШƓĲċťЮШcÅE~ШƚċůƓũĲƚШыǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣШĤċĦťŊƖŸƨŰĬьШƓƖŸĬƨĦĲШċŰШ
ċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШũŔŊőƣШůċťŔŰŊШƖĲƓĲċƣШƓċƣƣĲƖŰШŰŸŔƚĲШƖĲůŸƻċũШĲċƚǃЮ 
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9Åò§ 

ÉŔůƓũĲШEǂƓĲƖŔůĲŰƣШÉĲƣƨƓ 
cĲƖĲШƽĲШƣċťĲШċШƚŔůƓũĲШŸĤŢĲĦƣШŉŸƖШ9Åò§ШŔůċŊŔŰŊЮШ 

ΝЮ ÂũċĦĲШƣőĲШĦőŔũũĲƖШůŸĬƨũĲШŸŰƣŸШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮ 
ΞЮ ÉƽŔƣĦőШŸŰШƣőĲШ9Åò§ШůŸĬƨũĲШƽŔƣőШċШƓũƨŊШŔŰШƣőĲШƽċũũЯШƓƖĲƚƚШƣőĲШћÂŸƽĲƖќШĤƨƣƣŸŰШƣŸШĤĲŊŔŰШƣőĲШĦŸŸũŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШfƣШƽŔũũШĤĲШ
ƚĲƣШƣŸШΝΡШĬĲŊƖĲĲƚШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃЯШũĲċƻĲШŔƣШċƣШƣőŔƚЯШŔƣШƽŔũũШůŸƚƣШũŔťĲũǃШŊĲƣШƣŸШрΝΟШĬĲŊƖĲĲƚШůċǂШĤƨƣШťĲĲƓШƣőŔƚШŊŸŔŰŊЮШÑőĲШ
ĦŸŸũĲƖШƽŔũũШůċťĲШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĤƨǍǍŔŰŊШŰŸŔƚĲШƽőĲŰШċĦƣŔƻĲЮ 

ΟЮ ÑőĲШ9Åò§ШĦŸŸũĲƖШůŸĬƨũĲШĬŸĲƚШŰŸƣШŊĲƣШǯǂĲĬШŔŰƣŸШċŰǃƣőŔŰŊЯШƣőŔƚШċũũŸƽƚШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШůŸƻĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƓŔƚƣŸŰШŔŰƚŔĬĲШ
ċŰĬШŉŸƖШƣőĲШüШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШƽőŸũĲШƨŰŔƣШƚũŔŊőƣũǃЮШ 

ΠЮ ƣƣċĦőШƣőĲШ9Åò§ШůŸĬƨũĲШƣŸШƣőĲШcÅE~Ю 
ċЮ ÑċťĲШƣőĲШƽőŸũĲШůŸĬƨũĲШċŰĬШƚĦƖĲƽШŸŰƣŸШƣőĲШüШĤũŸĦťЯШőċŰĬШƣŔŊőƣĲŰШĲċĦőШƚĦƖĲƽШċŰĬШƣőĲŰШƨƚĲШċШőĲǂШťĲǃЮ 
ĤЮ xŸƽĲƖШƣőĲШüШĬŸƽŰШŊĲŰƣũǃШƚŸШƣőċƣШŔƣШőċƚШƓũĲŰƣǃШŸŉШƖŸŸůЮ 

ΡЮ  ŸƽШƽĲШůƨƚƣШƽċŔƣШŉŸƖШƣőĲШĦŸŸũŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШĤĲŊŔŰЯШƽĲШƨƚƨċũũǃШĲǂƓĲĦƣШŔƣШƣŸШƣċťĲШ
ΝШőŸƨƖШƣŸШΝШċŰĬШċШőċũŉШőŸƨƖƚШŉŸƖШƣőĲШĦőƨĦťШƣŸШĤĲĦŸůĲШĦŸůƓũĲƣĲũǃШŉƖŸǍĲŰЮШÑőĲШ
9Åò§ШůŸŰŔƣŸƖШƚŸŉƣƽċƖĲШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШũŸŊШƣőĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЮШ 
ċЮ ÑőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƣŔůĲШƣőĲШ9Åò§ШƣċťĲƚШƣŸШĦŸŸũШŔƚШƽőŸũũǃШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚЯШŔŉШǃŸƨƖШƖŸŸůШŔƚШΞΜҼШĬĲŊƖĲĲƚШƽĲШƽŸƨũĬШĲǂƓĲĦƣШƓŸŸƖШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШfŰШƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽĲШƣƨƖŰĲĬШƣőĲШċŔƖрĦŸŰШŸŰШƣŸШΝΥЮ 

ĤЮ xŸŸťШċƣШǃŸƨƖШƚĲŰƚŸƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚЯШƣőŔƚШőĲũƓƚШƽŔƣőШƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊЮШ
§ŰĲШŔƚШŸŰШƣőĲШƚċůƓũĲбШŸŰĲШŔƚШŸŰШƣőĲШĦŸŸũŔŰŊШĬĲƻŔĦĲШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖШŔƚШŔŰШ
ƣőĲШċůĤŔĲŰƣШċŔƖЮШxŸŸťШċƣШƣőĲƚĲШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƖĲШċŰǃШŔƚƚƨĲƚШůċǃШ
ŸĦĦƨƖЮ 
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ΣЮ  ŸƽШŉŸƖШƚĲĦƣŔŸŰŔŰŊЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШƽċǃƚШǃŸƨШĦċŰШĬŸШƣőŔƚЮШ 
ċЮ ÑőĲШǯƖƚƣШŸŰĲШŔƚШőŸƽШƽĲШĬŸШŔƣЯШċƚШƽĲШċƖĲŰќƣШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĬĲũŔĦċƣĲШċŰĬШ
ƽċŰƣШƣŸШŢƨƚƣШŊĲƣШƚĲĦƣŔŸŰŔŰŊЮШìĲШƣċťĲШŸƨƖШƚċůƓũĲШыċШǰǃьШċŰĬШƓũċĦĲШŸŰШƣőĲШ
ĦőƨĦťШĤĲĬЮШìĲШƣőĲŰШƚůŸƣőĲƖШŔƣШŔŰШ§9ÑШċŰĬШƽċŔƣШŉŸƖШƣőĲШ§9ÑШƣŸШƣƨƖŰШ
ƽőŔƣĲЮШÑőŔƚШůĲƣőŸĬШŔƚШŉċƚƣШĤƨƣШĦċŰШũĲċĬШƣŸШŰŸƣШƻĲƖǃШƽĲũũрĦŸċƣĲĬШ
ƚċůƓũĲƚЮШòŸƨШĦċŰШŢƨƚƣШċƚШĲċƚŔũǃШƓũċĦĲШċШΟ?ШƓƖŔŰƣĲĬШƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШċŰĬШ
ƓŸƨƖШŔƣШŔŰЮШ 

ĤЮ ÑőĲШƓƖŸƓĲƖШƽċǃШŔƚШƣŸШůċťĲШċШ9Åò§ШƚċůƓũĲЯШŉƖĲĲǍĲШŔƣШŔŰШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ƣƖċǃƚЯШƓŸƨƖШ§9ÑШŸŰШƣőĲШƚċůƓũĲШőŸũĬĲƖЯШĦŸŰŰĲĦƣШƣőĲШƚċůƓũĲШƣŸШƣőĲШ
ĦőƨĦťШŔŰƚƣċŰƣũǃЮШÑőĲŰШƚƓƖċǃШƽŔƣőШ9Åò§ШƚƓƖċǃШŔŰƚƣċŰƣũǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШǃŸƨƖШ
ƚċůƓũĲШƚƣċǃƚШĦŸũĬЮШ 

ΤЮ  ŸƽШŢƨƚƣШƚĲĦƣŔŸŰШċƚШŰŸƖůċũЯШǃŸƨШťŸƽШǃŸƨƖШƖĲċĬǃШƣŸШŊŸШƽőĲŰШƣőĲШ§9ÑШƣƨƖŰƚШƣŸШċШ
ƽőŔƣĲШĦŸũŸƨƖШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЮ 

ΥЮ ìőĲŰШƽĲШƚƣŸƓШƣőĲШ9Åò§ШƽĲШƚĲĲШƣőĲШƚċůƓũĲШőċũŉШĦƨƣШċƚШĤĲũŸƽЮШ 

 

]ƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШÑŔƓƚШŸŰШ9Åò§ 
¶ ÑőĲШũċƖŊĲƖШƣőĲШĤũŸĦťШƣőĲШĤŔŊŊĲƖШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШċƖĲċШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШƣőĲШċůĤŔĲŰƣШċŔƖЯШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШċШĤŔŊŊĲƖШĤũŸĦťШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШ
ƖŸŸůШůċŔŰƣċŔŰƚШċШũŸƽĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƣőŔƚШƽŔũũШċŔĬШŔŰШƣőĲШŸƻĲƖċũũШĦŸŸũŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШìĲШƖĲĦŸůůĲŰĬШƚƣċƖƣŔŰŊШċƣШċШ
ƚůċũũĲƖШƚċůƓũĲШƚŔǍĲШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬŸШŰŸƣШċƣƣĲůƓƣШċШőƨŊĲШƚċůƓũĲШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШĲƻĲƖШċƣƣĲůƓƣЮ 

¶ ?ĲĤƖŔƚЯШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔƚШƓƖŸŰĲШƣŸШĬĲĤƖŔƚШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚċůƓũĲЯШƣőŔƚШŔƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШċůĤŔĲŰƣШĤũċĬĲШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲШĦŸŸũĲƖШ
ƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĤũŸĦťЮШШ?ĲĤƖŔƚШƽŔũũШĦŸũũĲĦƣШċƚШŔƣШŔƚШůĲũƣĲĬЯШƣŸШƚŸũƻĲШƣőŔƚШůċťĲШƚƨƖĲШĤũċĬĲШĦŸŰƣċĦƣШƣŔůĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬЮШ 

¶ uĲĲƓŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШƣőŔƚШŸŰĲШŔƚШċШĤŔƣШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШыƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШcÅE~ШŉƖċůĲьШŔƣШ
ƽċƚŰќƣШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШċШĦƖǃŸƣŸůĲЯШƚŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔƚШƣőĲШĤĲƚƣШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШŔĬĲċũШőǃĤƖŔĬШƚǃƚƣĲůШ
ƽŔƣőŸƨƣШƖƨŔŰŔŰŊШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƚƣċŰĬċƖĬШcÅE~ЮШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƓƨũũШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸǭШƣőĲШƨŰŔƣШǃŸƨќũũШőċƻĲШƣŸШĬŸШƣőŔƚШ
ůċŰƨċũũǃШыŸƖШċƣШũĲċƚƣШőŸƽШƽĲШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőŔƚьа 

ΝЮ ÉĲƣШƣőĲШƨŰŔƣШƣŸШƓċƨƚĲШƽőĲŰШǃŸƨШŰĲĲĬШċШƚĲĦƣŔŸŰЮ 
ΞЮ ]ĲƣШċШĦċŰШŸŉШĦƖǃŸШƚƓƖċǃЯШƚƓƖċǃШƣőĲШĤũċĬĲШċŰĬШƚũŸƽШƣőĲШñШƚƣċŊĲЮ 
ΟЮ ÂƖĲƚƚШƖĲƚƨůĲЯШƚƓƖċǃŔŰŊШƣőĲШĦƖǃŸШƚƓƖċǃШƣŸШƚƣŸƓШƣőĲШċůĤŔĲŰƣШċŔƖШŊĲƣƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰЮ 
ΠЮ ]ĲƣШƖĲċĬǃШƣŸШƣƖċŰƚŉĲƖШƣőĲШƚċůƓũĲШċƚШƕƨŔĦťũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

¶ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċƖĲШŰŸƣШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƚċůƓũĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШƣőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƚĲŰƚŸƖƚШċƖĲШŢƨƚƣШƣŸƨĦőŔŰŊШƣőĲШ
ƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĦŸŸũĲƖШċŰĬШċƖĲШŰŸƣШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШůĲƣċũЮШÉŸЯШƨƚĲШǃŸƨƖШŸƽŰШŢƨĬŊůĲŰƣШċƚШƣŸШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚЮШÑőĲШĦƖǃŸШ
ŉĲĲĬĤċĦťШƚĲŰƚŸƖШƚőŸƨũĬШƖċŰŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШрΝΜШƣŸШрΝΠШĬĲŊƖĲĲƚШƽőĲŰШƖĲċĬǃЮШ 

 

 

 



ÂċŊĲШΟΥШŸŉШΦΥ 
 

ÉĲƣƣŔŰŊШÖƓШfůċŊĲШÂƖŸǯũĲƚШыfůċŊŔŰŊШƣċĤь 
ÂƖŸǯũĲƚШċƖĲШċŰШĲċƚǃШƽċǃШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲШŔůċŊĲƚШƓĲƖШƚĲĦƣŔŸŰЮШEċĦőШŔƣĲůШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШƽŔũũШĤĲШŔůċŊĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ 

[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШfШƽċŰƣШƣŸШŔůċŊĲШƣƽŸШĦőċŰŰĲũƚШћŊŉƓќШċŰĬШћĬċƓŔќШfШƽŸƨũĬШċĬĬШƣőĲƚĲШƣƽŸШƓƖŸǯũĲƚШŸŰũǃЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔƣШ
ƽŔũũШƖƨŰШƣőĲƚĲШƣƽŸШƓƖŸǯũĲƚШċƣШĲċĦőШƚĲĦƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШƣőċƣШǃŸƨШċƖĲШĲĬŔƣŔŰŊШŔƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШċƚШĤĲũŸƽЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΥЮÑƽŸЮ9őċŰŰĲũЮEǂċůƓũĲ 

ÑőĲШƓƖŸǯũĲƚШŔŰШƣőĲШůċƚƣĲƖШĦŸŰƣƖŸũШƽŔũũШĤĲШƣőĲШŸŰĲƚШƣőċƣШŉĲċƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШfŉШǃŸƨШĬŸŰќƣШƽċŰƣШƣŸШƖƨŰШƣőĲШ
ƚĲƕƨĲŰĦĲШĬĲũĲƣĲШŔƣЮ 

EċĦőШƓƖŸǯũĲШŔƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШůċƚƣĲƖШƽŔŰĬŸƽЯШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШǃŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШƚĲƣƨƓа 

¶ [ŔũƣĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШ 
¶ xŔŊőƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰШ 
¶ [ŸĦƨƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШ 
¶ 9ċůĲƖċШƚĲƣƣŔŰŊƚШ 

[ŔũƣĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΦЮ[ŔũƣĲƖЮÂŸƚŔƣŔŸŰд 

ÑŸШĦŸŰƣƖŸũШƣőĲШǯũƣĲƖШĦőċŰŊĲƖЯШƨƚĲШƣőĲШǯũƣĲƖШĦŸŰƣƖŸũЮШÑőĲШǯũƣĲƖƚШŰċůĲƚШĦċŰШĤĲШĦőċŰŊĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ 

őŸƽĲƻĲƖЯШƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲƣШƣŸШƣőĲШƨƚĲƖќƚШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮШÑŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũƣĲƖЯШƚĲũĲĦƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШũŔƚƣШĤŸǂШ
ŔƣĲůƚШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШǯũƣĲƖШŰċůĲЮ 
 



ÂċŊĲШΟΦШŸŉШΦΥ 
 

xŔŊőƣШÂŸƚŔƣŔŸŰ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧЮxŔŊőƣЮÂŸƚŔƣŔŸŰд 

ÉĲũĲĦƣШƣőĲШũŔŊőƣШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШƨƚĲШŉƖŸůШƣőĲШĦőĲĦťШĤŸǂĲƚШĬƨƖŔŰŊШċШƖƨŰЮШ[ŸƖШċĬƻċŰĦĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůƚШƨƚĲШƣőĲШƨƓШĬŸƽŰШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƻċƖǃШƣőĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШũŔŊőƣШƚŸƨƖĦĲЮ 

ÑőĲШůċƚƣĲƖШũŔŊőƣШƽŔũũШŰŸƣШċǭĲĦƣШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔƣШƚŔůƓũǃШċũũŸƽƚШǃŸƨШƣŸШƚƽŔƣĦőШŸŰШċŰĬШŸǭШƣőĲШũŔŊőƣƚШũŔťĲШċШƣŸŊŊũĲШƚƽŔƣĦőШ
ŸƨƣШŸŉШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШìfÑc§ÖÑШ [[E9Ñf ]ШÑcEШEñÂEÅf~E ÑЮШfŉШƣőĲШũŔŊőƣШŔƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŔƣШƽŔũũШƖƨŰШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ
ÑƖĲċƣШƣőĲШůċƚƣĲƖШċƚШċŰШŸƻĲƖċũũШƚƽŔƣĦőЯШƣőċƣШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔũũШŸƓĲƖċƣĲЮ 

[ŸĦƨƚШÂŸƚŔƣŔŸŰШыfŉШǃŸƨƖШƚǃƚƣĲůШőċƚШċШŉŸĦƨƚШůŸĬƨũĲь 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨЮ[ŸĦƨƚЮĲǂċůƓũĲд 

ÑőĲШŉŸĦƨƚШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШůċťĲШƚũŔŊőƣШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШŉŸĦƨƚЯШŰŸƣШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШċƚШċШĦŸċƖƚĲШŉŸĦƨƚЮШÑőĲШƖċŰŊĲШŸŉШƣőĲШŉŸĦƨƚШƽŔũũШ
ċũũŸƽШŉŸƖШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċƻĲũĲŰŊƣőƚШƽőĲŰШĦőċŰŊŔŰŊШǯũƣĲƖƚЮШÑőĲШŉŸĦƨƚШŔƚШǯƣƣĲĬШƽŔƣőШċŰШћ ƨƣŸШŉŸĦƨƚќШƽőŔĦőШ
ŔƣĲƖċƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШċШƖċŰŊĲШƣŸШǯŰĬШƣőĲШĤĲƚƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШũĲŰƚШŸŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŔůċŊĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰ 

9ċůĲƖċШÉĲƣƣŔŰŊƚШ 
ĬŢƨƚƣШƣőĲШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШĦŸŰƣƖċƚƣШŉŸƖШĲċĦőШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΩЮ9ċůĲƖċЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 

ƨƣŸЮĲǂƓŸƚƨƖĲЮƚőŸƨũĬЮĤĲЮƣƨƖŰĲĬЮŸǭЮĤĲŉŸƖĲЮƚƣċƖƣŔŰŊЮċŰЮĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮŔƣЮŔƚЮĬĲƚŔŊŰĲĬЮƣŸЮƚŔůƓũǃЮőĲũƓЮŊĲƣЮċŰЮŔůċŊĲд 



ÂċŊĲШΠΜШŸŉШΦΥ 
 

ÂũĲċƚĲШŰŸƣĲШůŸƚƣШcÅE~ШĦċůĲƖċƚШċƖĲШůŸŰŸĦőƖŸůĲЯШƣőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШůŸƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШċŰĬШĤĲƣƣĲƖШŉŸƖШ
ǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШcÅE~ЮШfŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШċĬĬШċШĦŸũŸƨƖШƣŸШǃŸƨƖШŔůċŊĲШŉŸƖШĦőċŰŰĲũШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰЯШƚĲĲШ
ĤĲũŸƽЮШ 

9ċůĲƖċЮ§ƓĲƖċƣŔŸŰЮ9ŸŰƣƖŸũƚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΪЮ9ċůĲƖċЮŸƓĲƖċƣŔŸŰЮĦŸŰƣƖŸũƚд 

¶ xŔƻĲШрШÉĲƣƚШƣőĲШĦċůĲƖċШũŔƻĲШŉŸƖШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШĤĲŉŸƖĲШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШÑőŔƚШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШћxŔƻĲШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰќШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦċůĲƖċШƓċŰĲũЮШfŰШƣőĲШċĤŸƻĲШĦċƚĲШΡΠΦΣШǂШΟΣΤΞЮ 

¶ ĤŸƖƣШтШÉƣŸƓƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũŔƻĲШŉĲĲĬЯШƣőŔƚШůċǃШƣċťĲШċШƚĲĦŸŰĬШƣŸШƨƓĬċƣĲШƚŸШƓũĲċƚĲШĤĲШƓċƣŔĲŰƣЮШ 
¶ ÉőŸƣШтШĦƕƨŔƖĲƚШċŰШĲǂċůƓũĲШƚőŸƣШŔůċŊĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШћÉőŸƣШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰќШĬƖŸƓШĬŸƽŰШƻċũƨĲЮШ 
¶ ÉċƻĲШтШÂĲƖŉŸƖůШƣőĲШƚċůĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШƚőŸƣШĤƨƣШƚċƻĲШƣőĲШŔůċŊĲЯШƽőĲŰШƓƖĲƚƚĲĬШċШĬŔċũŸŊШƽŔũũШŸƓĲŰЮШfƣШƽŔũũШƚċƻĲШƣőĲШ
ŔůċŊĲШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŉŸƖůċƣШƽŔƣőШƣŔǭШƣċŊƚШыŔŉШƣŔǭШƣċŊƚШőċƚШĤĲĲŰШƚĲũĲĦƣĲĬьЮ 

¶ ÉőŸƣШыƽŔƣőШůĲċƚƨƖŔŰŊШƣċƓĲьШтШƚċƻĲƚШċŰШŔůċŊĲШƽŔƣőШċШƖƨũĲƖШŸƻĲƖШŔƣШĦċũŔĤƖċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƻŔƖƣƨċũШŊƖċƣŔĦƨũĲЮ 
¶ ÅĲƚĲƣШтШÅĲƚĲƣƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШƚĲƣƣŔŰŊƚШыĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŔůĲЯШŊċŔŰШĲƣĦьЮ 

ЮÅĲƚŸũƨƣŔŸŰ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΫЮ7ċƚŔĦЮĦċůĲƖċЮƓċƖċůĲƣĲƖƚд 

9őċŰŰĲũШы9§x§ÖÅШ9 ~EÅ ÉШ§ xòЯШExÉEШÉExE9ÑШ9§x§ÖÅьШтШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċШĦŸũŸƨƖШĦċůĲƖċШƣőŔƚШĤŸǂШƽŔũũШǯũƣĲƖШƣőĲШŔůċŊĲШŉĲĲĬШ
ƣŸШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦőċŰŰĲũЯШŔŉШƽĲШƚĲũĲĦƣШÅĲĬЯШƣőĲШŉĲĲĬШƽŔũũШŸŰũǃШƚőŸƽШƣőĲШÅĲĬШĦőċŰŰĲũШŸŉШƣőĲШĦŸũŸƨƖШĦőċŰŰĲũЮШfŉШǃŸƨƖШĦċůĲƖċШŔƚШ
ůŸŰŸĦőƖŸůĲЯШƽőŔĦőШŔƚШůŸƖĲШĦŸůůŸŰЯШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĦŸũŸƨƖШĦőċŰŰĲũЮШ 

¶ ~ŸĬĲШтШsĲŰŸƓƣŔťШ9ċůĲƖċƚЯШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċШ]ƖǃƓőċǂШĦċůĲƖċШƣőŔƚШƽŔũũШċũũŸƽШǃŸƨШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШůŸĬĲШŉƖŸůШΥЯΝΣШŸƖШ
ĦŸũŸƨƖШŔůċŊĲƚЮ 

¶ ~ŸĬĲШтШ7ċƚũĲƖШ9ċůĲƖċƚЯШőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШċƓƓũǃШċШĦŸũŸƨƖШƣŸШƣőĲШŔůċŊĲШċƚШĲǂƓũċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸũŸƨƖШĦőċŰŊĲШƚĲĦƣŔŸŰШ
ĤĲũŸƽЯШƓũĲċƚĲШƖĲċĬШƣőŔƚШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮШ 

¶ xŔƻĲШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШтШÑőĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƣőĲШĦċůĲƖċШƽŔũũШƓĲƖŉŸƖůШŔŰШũŔƻĲШůŸĬĲЯШƣőŔƚШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШƚůċũũĲƖШƣőċŰШƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШċƚШċШũŔƻĲШƚƣƖĲċůШŸŉШΞΜШůĲŊċƓŔǂĲũƚШĦċŰШĦċƨƚĲШƣőĲШÖfШƣŸШĤĲШċШũŔƣƣũĲШƨŰƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƽőŔĦőШƽŔũũШŰŸƣШ
őĲũƓШƚĲƣƨƓЮ 

¶ ÉőŸƣШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШтШÂŔĦťШƣőĲШĤĲƚƣШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЯШƣőŔƚШƽŔũũШĤĲШƣőĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΠΝШŸŉШΦΥ 
 

7ƖŔŊőƣŰĲƚƚЮӂЮEǂƓŸƚƨƖĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥάЮ7ƖŔŊőƣŰĲƚƚЮӂЮEǂƓŸƚƨƖĲ 

¶ EǂƓŸƚƨƖĲШƣŔůĲШтШÑőĲШĦċůĲƖċШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŔůĲЮ 
¶ ]ċŔŰШтШÑőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШŊċŔŰШƣőĲШĦċůĲƖċШƽŔũũШƓĲƖŉŸƖůЮШÑőĲШƚůċũũĲƖШƣőĲШĤĲƣƣĲƖШċƚШƣőŔƚШƖĲĬƨĦĲƚШŰŸŔƚĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШǃŸƨШĬŸШ
ŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШőċƻĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŔůĲƚШċĤŸƻĲШΜЮΡрΞШƚĲĦŸŰĬƚЮ 

¶ 7ƖŔŊőƣŰĲƚƚШыŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШsĲŰŸƓƣŔťШĦċůĲƖċƚьШтШ?ŔŊŔƣċũũǃШċĬŢƨƚƣШĦċůĲƖċШĤƖŔŊőƣŰĲƚƚЮ 

ÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΣЮÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊ 

ÑőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖĲШċŉƣĲƖШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓŉƨũШƣŸШƣŸŊŊũĲШƽőŔũĲШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЮШ 

¶ 9ŸŰƣƖċƚƣШтШÑőĲШĦċůĲƖċШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƣőŔƚШőĲũƓƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШŉĲċƣƨƖĲƚЮШÖƚĲШċШŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШőĲũƓШǰċƣƣĲŰШƣőĲШŸƻĲƖċũũШ
ŔůċŊĲШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШĤƖŔŰŊШŸƨƣШĬċƖťĲƖШŉĲċƣƨƖĲƚЮШ 

¶ ÉőċƖƓŰĲƚƚШтШfŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШĬĲǯŰŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲШĤƨƣШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƚċũƣШċŰĬШƓĲƓƓĲƖШŰŸŔƚĲЮШ 
¶  ŸŔƚĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШтШÖƚĲШƣőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣŸШƖĲůŸƻĲШƣőĲШĲǂƣƖċШŰŸŔƚĲШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƚőċƖƓŰĲƚƚШǯũƣĲƖШċŰĬШŊċŔŰЮШ 
¶ fŰƻĲƖƣШfůċŊĲШтШfŰƻĲƖƣƚШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШxÖÑШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲЮ 
¶ ]ċůůċШыŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШsĲŰŸƓƣŔťШĦċůĲƖċƚьШтШĬŢƨƚƣШĦċůĲƖċШŊċůůċЮ 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΠΞШŸŉШΦΥ 
 

ÑŸŸũƚЮ 

cŔƚƣŸŊƖċů 

ШőŔƚƣŸŊƖċůШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƓŔǂĲũШƚƓƖĲċĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШĦŸƖƖĲĦƣШĤƖŔŊőƣŰĲƚƚШƻċũƨĲЮШÑőĲШőŔƚƣŸŊƖċůШĦċŰШĤĲШĲŰċĤũĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĦċůĲƖċШƣċĤШċŰĬШƽŔũũШƣƨƖŰШŸǭШƽőĲŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƚƣċƖƣƚШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƣŸШƚƓĲĲĬШƨƓШƣőĲШÖfЮШÂũĲċƚĲШĤĲШċƽċƖĲШƣőċƣШőŔŊőШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŔůċŊĲƚШĦċŰШĦċƨƚĲШċШĬĲũċǃШŔŰШŔůċŊĲШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЮ 

EŰċĤũŔŰŊЮcŔƚƣŸŊƖċů 
ÑŸШĲŰċĤũĲШƣőĲШőŔƚƣŸŊƖċůЯШŊŸШƣŸШƣőĲШĦċůĲƖċШƓċŰĲũШċŰĬШƚĲũĲĦƣШћÑŸŸũƚќШрӂШћÉőŸƽШcŔƚƣŸŊƖċůќЮ 

 

§ŰĦĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲШƓũŸƣШƚőŸƨũĬШƣőĲŰШċƓƓĲċƖШƨŰĬĲƖШƣőĲШƣŸŸũƚШƣċĤШŔŰШƣőĲШƣŸƓШũĲŉƣШĦŸƖŰĲƖШċƚШĤĲũŸƽШ 

 

9ƖŸƚƚШcċŔƖ 

ШĦƖŸƚƚШőċŔƖШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШƻŔƚƨċũŔƚĲШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШċŰШŔůċŊĲШĲċƚŔũǃЯШƣŸШĲŰċĤũĲШŔƣШĦũŔĦťШћÉőŸƽШ9ƖŸƚƚőċŔƖќШċŰĬШƨƚĲШƣőĲШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШыĤĲƣƽĲĲŰШΜрΝьШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШĦƖŸƚƚőċŔƖШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШŔůċŊĲЮШ 

 

 



ÂċŊĲШΠΟШŸŉШΦΥ 
 

ĬƻċŰĦĲĬЮÂċƖċůĲƣĲƖƚ 

ƨƣŸШEǂƓŸƚƨƖĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΤЮƨƣŸЮEǂƓŸƚƨƖĲ 

ƨƣŸШĲǂƓŸƚƨƖĲШŔƚШŰŸƣШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШċШƖƨŰШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƽŔƣĦőĲĬШŸǭШƽőĲŰШŰŸƣШŔŰШƨƚĲЮШÑőĲШŔĬĲċШĤĲőŔŰĬШċƨƣŸШĲǂƓŸƚƨƖĲШŔƚШ
ƣŸШőĲũƓШƣőĲШƨƚĲƖШƚĲƣƨƓШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƨŰĬĲƖШƻċƖǃŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ 

¶ ÖƚĲШƣőĲШĦőĲĦťШĤŸǂШƣŸШƣŸŊŊũĲШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŰШċŰĬШŸǭЮШ 
¶ ÖƚĲШƣőĲШĤƖŔŊőƣŰĲƚƚШƚũŔĬĲƖШƣŸШċĬŢƨƚƣШƣőĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲЮ 
¶ ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũƚШƽŔũũШĬŔƚċĤũĲĬШƚŸШƣőĲǃШĦċŰШƚŔŰťШƽŔƣőШƣőĲШƖĲċũШƻċũƨĲƚЮ 
¶ 7ĲШƚƨƖĲШƣŸШƣƨƖŰШŸǭШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƨƚĲЮШ 

9ŸũŸƨƖЮ9őċŰŊĲЮё~ċƓƓŔŰŊђЮ 

fŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШċĬĬШċШĦŸũŸƨƖШƣŸШǃŸƨƖШŔůċŊĲШŉŸƖШċШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĦőċŰŰĲũШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƣőŔƚШĦċŰШĤĲШĲċƚŔũǃШĬŸŰĲЮШ 

ìőŔũĲШŔŰШƣőĲШĦċůĲƖċШƓċŰĲũШŊŸШƣŸШƣőĲШůŸĬĲШĦŸůĤŸШĤŸǂШċŰĬШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦŸũŸƨƖƚШƣŸШĦőŸŸƚĲШŉƖŸůЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΥЮ9ŸũŸƨƖƚЮŉŸƖЮůċƓƓŔŰŊд 

7ĲũŸƽШƚőŸƽƚШƣőĲШĦċůĲƖċШŔŰШċũũШŸŉШƣőĲШxÖÑЯШǃŸƨШĦċŰШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĦŸũŸƨƖШċŰĬШƣőĲШůŸŰŸĦőƖŸůĲШŔůċŊĲШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШċƚШċШ
ĦŸũŸƨƖШŔůċŊĲШǯũũŔŰŊШƣőĲШĦőċŰŰĲũШŸŉШƣőĲШĦŸũŸƨƖШŔůċŊĲЮШ 

Ю  

[ŔŊƨƖĲЮΦΦЮ§ƖŔŊŔŰċũЮfůċŊĲ 



ÂċŊĲШΠΠШŸŉШΦΥ 
 

 

 

 

9ċůĲƖċШ9ċũŔĤƖċƣŔŸŰШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΧЮéŔƖƣƨċũЮ]ƖċƣŔĦƨũĲЮÑċĤ 

ÑŸШƓĲƖŉŸƖůШċШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰЯШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШĦċũŔĤƖċƣĲШĤƨƣƣŸŰШƨŰĬĲƖШƣőĲШƻŔƖƣƨċũШŊƖċƣŔĦƨũĲШƣċĤЯШƣőĲŰШċШŔůċŊĲШƽŔũũШĤĲШƣċťĲŰШƚŸШĤĲШ
ƓċƣŔĲŰƣЮ 

¶ ÂũċĦĲШċШƓőǃƚŔĦċũШŊƖċƣŔĦƨũĲШŸŰШƣőĲШƚċůƓũĲШċŰĬШŉŸĦƨƚЮ 
¶ ÉĲũĲĦƣШċШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШƽŔƣőШƣőĲШũĲŉƣрőċŰĬШůŸƨƚĲШĤƨƣƣŸŰЮ 
¶ cŸƻĲƖШŸƻĲƖШƣőĲШĲŰĬШƓŸŔŰƣШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШůċťĲШċŰĬШĦũŔĦťШƣőĲШƖŔŊőƣрőċŰĬШĤƨƣƣŸŰЮ 
¶ fŰШƣőĲШĬŔċũŸŊШƚĲũĲĦƣШƣőĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШƻċũƨĲЮШ 
¶ fŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШĲǂƓŸƖƣШƣőĲШŔůċŊĲƚШƽŔƣőШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƨƚĲШƣőĲШǯũĲШŉŸƖůċƣƚШÑf[ШŸƖШÑf[[Ю 

fƣШċũƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШċШƚƣŔƣĦőШƽŔũũШŸƻĲƖƽƖŔƣĲШƣőŔƚШƓŔǂĲũШĬċƣċЮШ 



ÂċŊĲШΠΡШŸŉШΦΥ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΨЮEǂċůƓũĲЮĦċůĲƖċЮĦċũŔĤƖċƣŔŸŰд 

ÂũĲċƚĲШŰŸƣĲЯШƣőĲШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШ[fsfШċŰĬШ?ƖċŊŸŰǰǃШŸƣőĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƣƨƖŰĲĬШŸǭШċŰĬШ
ůċŰƨċũũǃШĬŸŰĲЮШÖŰĦőĲĦťШƣőĲШƻċũƨĲШĤĲũŸƽШƚĲƣƣŔŰŊƚШрӂШÑŔŉоÑŔǭШƣċŊЮ 

 

 

ĬĬŔŰŊШċШƓƖŸǯũĲШ 
ÑŸШċĬĬШċШƓƖŸǯũĲЯШĦũŔĦťШċĬĬШċŰĬШƣőĲŰШĦƖĲċƣĲШċШŰċůĲШċŰĬШƓƖĲƚƚШĲŰƣĲƖЮШÖƚĲШƣőĲШĬƖŸƓШĬŸƽŰШƣŸШƚĲũĲĦƣШċШ ƕEǂƓШŸƖШñ~xШǯũĲШŉƖŸůШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЯШǃŸƨШĦċŰШƣőĲŰШũŸċĬШŔŰШċũũШƣőĲШƓƖŸǯũĲƚШŉƖŸůШƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

 

ÅĲůŸƻŔŰŊШċШƓƖŸǯũĲШ 
ÉĲũĲĦƣШƣőĲШƓƖŸǯũĲШƣŸШƖĲůŸƻĲШċŰĬШĦũŔĦťШƖĲůŸƻĲЮ 

 



ÂċŊĲШΠΣШŸŉШΦΥ 
 

ÅĲŉƖĲƚőŔŰŊШċШÂƖŸǯũĲ 
ÑŸШƖĲŉƖĲƚőШƣőĲШƓƖŸǯũĲƚШŔŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШőċƚШŊŸŰĲШƽƖŸŰŊЯШƚƨĦőШċƚШċШĦċůĲƖċШĲƖƖŸƖЮШòŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĬŸШƣőŔƚШůċŰƨċũũǃШċƚШƣőĲШ
ĦċůĲƖċШũŸċĬƚШƣőĲШƓƖŸǯũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШċШƖĲŉƖĲƚőШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 

 

ÖƓĬċƣŔŰŊШċШ ċůĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΩЮÖƓĬċƣŔŰŊЮċŰЮŔůċŊĲЮƓƖŸǯũĲЮŰċůĲд 

ÑŸШƨƓĬċƣĲШċШŰċůĲЯШƚĲũĲĦƣШƣőĲШƓƖŸǯũĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШŰċůĲШŸŉЮШ§ŰĦĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƨƚĲШƣőĲШƣĲǂƣĤŸǂШƨŰĬĲƖШŰĲċƣőШƣŸШƣǃƓĲШ
ƣőĲШŰĲƽШŰċůĲЯШŸŰĦĲШőċƓƓǃШƓƖĲƚƚШĲŰƣĲƖШŸƖШћÖƓĬċƣĲШ ċůĲќЮ 

fůċŊĲШÂƖŸǯũĲШÂƖĲƚĲƣƚ 
[ƨƖƣőĲƖШƣőċŰШƻĲƖƚŔŸŰШΝЮΝΜЮΝΜЯШƓƖĲƚĲƣƚШċũũŸƽШƨƚĲƖƚШƣŸШƚƣŸƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШŉŸƖШũċƣĲƖШƨƚĲЮШÑőŔƚШŔƚШƚƣŸƖĲĬШŔŰШċШǯũĲШŔŰШƣőĲШ
ƨƚĲƖƚШċƖĲċЯШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШċШƓƖĲƚĲƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШƚċƻĲĬШŸƖШũŸċĬĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШŰċůĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΪЮEǂċůƓũĲЮƓƖĲƚĲƣ 

ĬĬŔŰŊЮċЮƓƖĲƚĲƣ 

ÑŸШƚċƻĲШƣŸШċШƓƖĲƚĲƣЯШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШċƖƖŸƽШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШċĬĬШĤƨƣƣŸŰШċŰĬШĦũŔĦťШћ ĬĬШƣŸШƓƖĲƚĲƣƚќЯШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƓƖĲƚĲƣШƽŔƣőШƣőŔƚШŰċůĲШ
ƣőĲŰШŔƣШĦċŰШĤĲШƚċƻĲĬЮ 

 

?ĲũĲƣŔŰŊЮċЮƓƖĲƚĲƣ 

ШƓƖĲƚĲƣШĦċŰШĤĲШĬĲũĲƣĲĬШĤǃШƚŔůƓũǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШŔƣĲůШċŰĬШĦũŔĦťŔŰŊШĬĲũĲƣĲШŸŰШƣőĲШťĲǃĤŸċƖĬШŸƖШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШĬĲũĲƣĲШĤƨƣƣŸŰЮ 

ĬĬŔŰŊЮċЮƓƖĲƚĲƣЮƣŸЮƣőĲЮŔůċŊĲЮƓƖŸǯũĲ 

ÉĲũĲĦƣШƣőĲШƓƖĲƚĲƣШƣŸШċĬĬШċŰĬШĬŸƨĤũĲШĦũŔĦťШƣőĲШƓƖĲƚĲƣЯШŸƖШĦũŔĦťШũŸċĬЮ 



ÂċŊĲШΠΤШŸŉШΦΥ 
 

ÉĲƣƣŔŰŊШÖƓШŰŸƣőĲƖШìŔŰĬŸƽƚШÖƚĲƖШƣŸШÅƨŰШ§ƓƣŔĦċũШcÅE~Ш 
ÖƚĲШƣőŔƚШŔŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШƚƣŸƖĲШċũũШƚĲƣƣŔŰŊƚШƽŔƣőŸƨƣШƨƚŔŰŊШċŰǃШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШŰĲĲĬĲĬШċĦĦĲƚƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƓƖŸŊƖċůШĬċƣċШŉŸũĬĲƖЮ 

9ƖĲċƣŔŰŊШċШ9ŸƓǃШŸŉШĦƕƨŔƖĲШÉĲƣƣŔŰŊƚ 
7ĲŉŸƖĲШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШċШŰĲƽШƨƚĲƖШĦƖĲċƣĲШċШĦŸƓǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШǯũĲШċŰĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲШċƚШƣőĲƚĲШĦċŰШŊŸШƽƖŸŰŊШċŰĬШŔƚШ
ŊŸŸĬШƣŸШőċƻĲШċШĤċĦťƨƓШőĲƖĲЮШ 

cÅE~ШƨƚĲƚШƣƽŸШǯũĲШƣǃƓĲƚЯШŸŰĲШŔƚШƚċƻĲĬШƣŸШċШƚőċƖĲĬШŉŸũĬĲƖШƨŰĬĲƖШƓƖŸŊƖċůШĬċƣċЯШƣőŔƚШĦŸŰƣƖŸũƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƓċƖċůĲƣĲƖƚШыƣőĲШ
ũŔŊőƣШƚĲũĲĦƣĲĬЯШǯũƣĲƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĲƣĦьЯШƣőŔƚШǯũĲШőċƚШƣőĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ ƕEǂƓЮШÑőĲШŸƣőĲƖШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőĲШůċĦőŔŰĲƚШƚĲƣƨƓШыƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШ
ǯũƣĲƖƚЯШƣǃƓĲШŸŉШǯũƣĲƖШƽőĲĲũШĲƣĦьЯШƣőŔƚШőċƚШƣőĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШЮ ƕ9ŸŰǯŊЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲШƽŔũũШĤĲШƨŰŔƻĲƖƚċũũǃШƚőċƖĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƨƚĲƖƚЯШĤƨƣШƣőĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШǯũĲШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШĤĲШƚĲƣШƨƓШůċŰƨċũũǃШŉŸƖШĲċĦőШƨƚĲƖЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲШƽŔũũШĤĲШ
ŉŸƨŰĬШŔŰаШ 

9жфÂƖŸŊƖċů?ċƣċфfŰĬŔŊŸЮÉĦŔĲŰƣŔǯĦф§cÅE~Ю ĦƕƨŔƖĲфEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ[ŔũĲдǂůũ 

ΝЮ ÑŸШƚĲƣƨƓШċШŰĲƽШƨƚĲƖШы§ũĬĲƖШƣőċŰШƻĲƖШΝЮΟЮΤьаШΝЮШÉċƻĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШǯũĲШŔŰШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ9ŸƓǃШ
ƣőŔƚШǯũĲШƣŸШċШƚőċƖĲĬШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΫЮÉċƻĲЮ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰ 

ΞЮ §ŰĦĲШƚċƻĲĬШŊŸШƣŸШƣőĲШƨƚĲƖƚШċĦĦŸƨŰƣЮШìőĲŰШũŸŊŊĲĬШŸŰШĬŸƨĤũĲШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШƚċƻĲĬШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШǯũĲЯШƣőŔƚШƽŔũũШũŸċĬШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÑőĲШũŸŊŸШůċǃШċƓƓĲċƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШ
ƻĲƖƚŔŸŰЯШƣőĲШŰĲƽĲƚƣШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШƽŔũũШċƓƓĲċƖШċƚШĤĲũŸƽЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦάЮEǂċůƓũĲЮ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮ[ŔũĲ 

ΟЮ §ŰĦĲШĦŸůƓũĲƣĲШĲǂŔƣШ§cÅE~Ш ĦƕƨŔƖĲШċŰĬШĦŸůĲШĤċĦťШŔŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƖĲШĦŸƖƖĲĦƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΠΥШŸŉШΦΥ 
 

 

ÉĲƣƣŔŰŊШÖƓШċШÖƚĲƖШƽŔƣőШ ŸШ ĬůŔŰШÅŔŊőƣƚ 
ΝЮ ÉċƻĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШǯũĲШŔŰШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ9ŸƓǃШƣőŔƚШǯũĲШƣŸШċШƚőċƖĲĬШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

 

ΞЮ §ŰĦĲШƚċƻĲĬШŊŸШƣŸШƣőĲШƨƚĲƖƚШċĦĦŸƨŰƣЮШ ŸƽШƨƚĲШƣőĲШŔĦŸŰШŉŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШĬĲƚťƣŸƓШũċĤĲũũĲĬШћ9ŸŰǯŊƨƖĲШ ĦƕƨŔƖĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШ
ыÉEÑÖÂШ§ xòьќЮШfĦŸŰШůċǃШƻċƖǃШŸŰШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƚŸŉƣƽċƖĲЯШũŸŸťШŉŸƖШƣőĲШƣĲǂƣШŰŸƣШŔĦŸŰЮШÑőŔƚШƽŔũũШŸƓĲŰШċШĬŔċũŸŊЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΣЮÉĲƣƨƓЮfĦŸŰЮёfĦŸŰЮůċǃЮƻċƖǃђ 

ΟЮ ìőĲŰШƣőĲШĬŔċũŸŊШŸƓĲŰƚШƚĲĲŰШċƚШĤĲũŸƽШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲЯШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШ9ŸŰǯŊШċŰĬШƣőĲШƚőċƖĲĬШƚċƻĲШŉŸũĬĲƖШċƚШ
ƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽЮШÑőĲŰШĦũŔĦťШċƓƓũǃШċŰĬШƽċŔƣШŉŸƖШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШũŸċĬЮШ§ŰĦĲШũŸċĬĲĬЯШĲǂŔƣШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШċŰĬШ
ŸƓĲŰШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШŰŸƖůċũШŔĦŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΤЮĦƕƨŔƖĲЮ9ŸŰǯŊƨƖċƣŸƖ 
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ÅƨŰŰŔŰŊШƣőĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШ 

ÂƖĲƓċƖĲШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΥЮÂƖĲƓċƖĲЮƚĲĦƣŔŸŰд 

ШÂƖĲƓċƖĲШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШƣƖŔůШċШĤũŸĦťШċШĦĲƖƣċŔŰШċůŸƨŰƣШĤĲŉŸƖĲШĦċƓƣƨƖĲЮШÑőĲШƓƖĲƓċƖĲШƓĲƖŉŸƖůƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШĲŰƣĲƖŔŰŊШ
ċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ 

ΝЮ ÉĲƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰƚШǃŸƨШƽŔƚőШƣƖŔůЮ 
ΞЮ ÉĲƣШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШƚŔǍĲШŔŰШůŔĦƖŸŰƚЮШ 
ΟЮ ÂƖĲƚƚШƣőĲШћƓƖĲƓċƖĲќШĤƨƣƣŸŰЮ 
ΠЮ ìőŔũĲШŔŰШƓƖĲƓċƖĲШƨƚĲШƣőĲШċĤŸƖƣШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚƣŸƓШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШ 

ÉŸůĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŰŸƣĲƚа 

¶ ÂƖĲƓċƖĲШĦċŰŰŸƣШĤĲШƓċƨƚĲĬШċŰĬШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШƚƣċƖƣĲĬШċŊċŔŰШċŉƣĲƖШċĤŸƖƣŔŰŊЮ 
¶ ШƓƖĲƓċƖĲШƽŔũũШŰŸƣШŔůċŊĲШċШƚċůƓũĲЮШ 
¶ ŰШŸƨƣƓƨƣШũŸŊШƽŔũũШċƓƓĲċƖШƽŔƣőШƚŸůĲШĬċƣċЯШƣőŔƚШŔƚШůċŔŰũǃШŉŸƖШĬĲĤƨŊŊŔŰŊШċŰĬШŰŸƣШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШċƣƣĲůƓƣШƣŸШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣЮШ?ċƣċШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲƖШŔƚШťĲƓƣШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲШĬƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰŸƣШċШƓƖĲƓċƖĲЮ 

¶ ÂƖŸŊƖĲƚƚШƽŔũũШĤĲШƚőŸƽŰШƽőŔũĲШƖƨŰŰŔŰŊЮ 
¶ ÑőĲШŰƨůĤĲƖШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƚƣĲƓШƚŔǍĲШŔŰШĤƖċĦťĲƣƚШыΜЮΦΟƨůьШŔƚШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƚƣĲƓШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЯШƣőŔƚШŔƚШ
ĬŸƽŰШƣőĲШċŊĲШċŰĬШůŸĬĲũШŸŉШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШċƚШƣŸШƣőĲШċĦĦƨƖċĦǃШŸŉШƣőŔƚШŰƨůĤĲƖЮ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣШ 
ÉĲƣƣŔŰŊƚЮ 

?ŔƖĲĦƣŸƖǃоÉċƻŔŰŊШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΦЮ?ŔƖĲĦƣŸƖǃфÉċƻŔŰŊЮfŰŉŸ 

ÑőĲƚĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШĦőċŰŊĲШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƚċƻŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

¶ ?ŔƖĲĦƣŸƖǃШтШÑőĲШŸƻĲƖċũũШĬŔƖĲĦƣŸƖǃШƣŸШƚċƻĲШŔŰШ 
¶ EǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċůĲШтШÑőĲШŰċůĲШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ 
¶ ÉċƻĲШƣǃƓĲШтШÑőĲШŔůċŊĲШŉŸƖůċƣШƣŸШƚċƻĲШŔŰШыƨƚĲШÑf[ШŸƖШÑf[[ШŉŸƖШƚċƻŔŰŊШŊƖċƣŔĦƨũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚь 
¶  ŸƣĲƚШтШÑőĲШŰŸƣĲƚШƣŸШƚċƻĲШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲЮШ 



ÂċŊĲШΡΜШŸŉШΦΥ 
 

 §ÑEаШΝΞШ7fÑоΝΠШ7fÑоΝΣШ7ŔƣШŔůċŊĲƚШƽŔũũШŸŰũǃШĤĲШƚċƻĲĬШŔŰШÑf[ШċŰĬШÑf[[ШůŸĬĲЮШfŉШċШĦċůĲƖċШŔƚШΝΞШŸƖШΝΠШĤŔƣШƣőĲШŔůċŊĲШƽŔũũШĤĲШ
ƚċƻĲĬШċƚШċШΝΣрĤŔƣШŔůċŊĲЮШÑőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШůŸƚƣШƚŸŉƣƽċƖĲШƓċĦťċŊĲƚШƓƖĲŉĲƖШƣŸШőċŰĬũĲШΥоΝΣрĤŔƣШŔůċŊĲƚЯШƣőŔƚШĬŸĲƚШůĲċŰШ
ǃŸƨƖШŔůċŊĲШůċǃШĤĲШĤũċĦťШŸƖШƣőĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŔƚШůƨũƣŔƓũŔĲĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƻċũƨĲƚЮШsĲŰŸƓƣŔťШ]ƖǃƓőċǂШĦċůĲƖċƚШƽŔũũШĤĲШ
ƽƖċƓƓĲĬШŔŰШΝΣШ7ŔƣƚЯШ7ċƚũĲƖШĤċũċŰĦĲĬШƣŸШΝΣШĤŔƣƚЮ 

üШ ǂŔƚШÉĲƣƣŔŰŊƚ 

9őċŰŊĲШƣőĲШƚƣĲƓШƚŔǍĲЯШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸƖШƚċůƓũĲШőĲŔŊőƣШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚĦƖŸũũШƽőĲĲũШƽőĲŰШŸƻĲƖШƣőĲШƨƓШĬŸƽŰЮШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШƨƚĲШƣőĲШ
ĤƨƣƣŸŰƚШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΧЮüЮ ǂŔƚЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 

¶ ÉƣĲƓШÉŔǍĲШтШÑőĲШƚƣĲƓШƚŔǍĲШƣŸШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ ĲǂƣШƣŸШƣőĲШƚƣĲƓШƚŔǍĲШŔƚШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣƓƨƣШŉŸƖШ
ƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƚƣĲƓШƚŔǍĲЯШƣőŔƚШŔƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲƖШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮ 

¶ ÉĲĦƣŔŸŰƚШтШ ƨůĤĲƖШŸŉШÉĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЮ 
¶ ÉċůƓũĲШcĲŔŊőƣШтШcĲŔŊőƣШŸŉШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƚċůƓũĲЮШ 

ƨƣŸШÂċƨƚĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΨЮƨƣŸЮƓċƨƚĲЮŉĲċƣƨƖĲд 

ÖƚĲШƣőĲШċƨƣŸШƓċƨƚĲШŉĲċƣƨƖĲШƣŸШƚƣŸƓШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШċŉƣĲƖШċШĦĲƖƣċŔŰШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰƚШƚŸШƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШĦċƓƣƨƖĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШ
ÂĲƖŉŸƖůШċШƚƓĲĦŔǯĦШƖŸƨƣŔŰĲШċƣШċШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸŔŰƣЮШ 

¶ EŰċĤũĲШÂċƨƚĲШEƻĲƖǃШтШìŔũũШƚƣŸƓШƣőĲШůċĦőŔŰĲШĲƻĲƖǃШǂШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШfŰШƣőŔƚШĦċƚĲШŔƣШƽŔũũШƚƣŸƓШĲƻĲƖǃШΡΜШƚŸШ
ΡΜЯΝΜΜЯΝΡΜв 

¶ EŰċĤũĲШÂċƨƚĲШ§ŰĦĲШтШƽŔũũШƚƣŸƓШƣőĲШůċĦőŔŰĲШŸŰũǃШŸŰĦĲШċƣШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĲĬШŰƨůĤĲƖЮ 
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~ŔƚĦ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΩЮ~ŔƚĦЮEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 

¶ ƨƣŸШÅŸƣċƣĲШfůċŊĲШÂƖŸǯũĲƚШтШŉƣĲƖШĲċĦőШƚĲĦƣŔŸŰШƣőĲШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШƽŔũũШǰŔƓЯШƚŸШƣőĲǃШƽŔũũШƚƣċƖƣШŸǭШÂƖŸǯũĲШΝЯШÂƖŸǯũĲШΞШ
ƣőĲŰШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰШŊŸШÂƖŸǯũĲШΞЯШÂƖŸǯũĲШΝЮШÑőŔƚШŔƚШƚċƻĲШƣŔůĲЮШ 

¶ ƨƣŸШÅŸƣċƣĲШÉƣŔƣĦőШÂċƣƣĲƖŰШтШÂĲƖŉŸƖůƚШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШċĤŸƻĲШĤƨƣШƖĲƻĲƖƚĲƚШƣőĲШƚƣŔƣĦőШƓċƣƣĲƖŰШĲƻĲƖǃШƚĲĦƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШ
ŰŸƣĲШĬƨĲШƣŸШƚũŔŊőƣШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔĲƚШƖĲƻĲƖƚŔŰŊШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣƖċŰƚŉŸƖůЮ 

¶ ~ŸƻĲШ[ŔũƣĲƖШ?ƨƖŔŰŊШÅƨŰШтШũũŸƽƚШƣőĲШǯũƣĲƖШŸǭШĬƨƖŔŰŊШċШƖƨŰЯШŔŉШǃŸƨШĬŸШŰŸƣШƽŔƚőШƣŸШƨƚĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШǯũƣĲƖШĦőċŰŰĲũШƣőŔƚШ
ƚċƻĲƚШƣŔůĲЮШыÉÖ]]EÉÑE?Ш§ ь 

¶ ÖƚĲШƚƣŔƣĦőŔŰŊШŔŉШċƻċŔũċĤũĲШтШìŔũũШƚƣŔƣĦőШŔůċŊĲƚШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШ ƕÉƣŔƣĦőШǯũĲШƓƖĲƚĲŰƣЮ 
¶ fůċŊĲШìĲĤĦċůШEċĦőШÉĲĦƣŔŸŰШтШEŰċĤũĲƚШċŰШŔůċŊĲШƣŸШĤĲШƚċƻĲĬШŉƖŸůШċШƽĲĤĦċůШŉĲĲĬШƣŸШċŰШ éfШǯũĲШŉŸƖШċШůŸƻŔĲЯШŔŉШ
ƣőĲƖĲШŔƚШċШƽĲĤĦċůШĦŸŰŰĲĦƣĲĬЮ 

7ĲŉŸƖĲШÅƨŰŰŔŰŊШċŰШEǂƓĲƖŔůĲŰƣ 
ΝЮ EŰƚƨƖĲШƣőĲШĬƖŔƻĲШőċƚШĲŰŸƨŊőШƚƓċĦĲШǃŸƨШċƖĲШƚƣŸƖŔŰŊШƣŸЯШŰŸƣШċШĦũŸƨĬШĬƖŔƻĲЯШÖÉ7ШĬƖŔƻĲЮШòŸƨШĦċŰШĬŸШƣőĲƚĲШĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШ
ƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲЮШfÑШfÉШò§ÖÅШÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòШÑ§ШE ÉÖÅEШÑcEÅEШìfxxШ7EШE §Ö]cШ?fÉuШÉÂ 9EЮ 

ΞЮ EŰƚƨƖĲШƣőĲШƓċƣőШĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸŰƣċŔŰШŔũũĲŊċũШĦőċƖċĦƣĲƖƚШƚƨĦőШċƚШеШŸƖШмЮ 
ΟЮ EŰƚƨƖĲШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШǯũĲƚШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲШŰċůĲЯШƨƚĲШƣőĲШƖĲĦǃĦũĲШǯũĲƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШĬŸШƣőŔƚЮ 

 

cŸƽШċƖĲШEǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШÉƣŸƖĲĬе 
ÑőŔƚШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

[ŸƖЮŸŰũǃЮΤЮfůċŊĲЮƓƖŸǯũĲЮƽŔƣőЮŢƨƚƣЮΤЮñòЮƓŸƚŔƣŔŸŰЮёŸƖЮŰŸЮñòђ 

ÑőĲШŸƨƣƓƨƣШƽŔũũШĤĲШƚċƻĲĬШċƚШǃŸƨƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċůĲШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШћEǂƓĲƖŔůĲŰƣ ċůĲхΜхќЯШĲċĦőШǯũĲШƽŔũũШĤĲШũċĤĲũũĲĬШċƚШƚƨĦőШ
ћEǂƓĲƖŔůĲŰƣ ċůĲхΜхΜΜΜΜΜЮŢƓŊќШŔŰƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦőŸƚĲŰШĬŔƖĲĦƣŸƖǃЮ 

[ŸƖЮůŸƖĲЮƣőċŰЮΤЮŔůċŊĲЮƓƖŸǯũĲ 

ÑőĲШŸƨƣƓƨƣШƽŔũũШĤĲШƚċƻĲĬШƨŰĬĲƖШǃŸƨƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲШћEǂƓĲƖŔůĲŰƣ ċůĲќШŔŰШƣőŔƚШŉŸũĬĲƖШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШĲċĦőШƓƖŸǯũĲШŰċůĲЮШxĲƣƚШ
ƚċǃШƽĲШőċƻĲШƣƽŸШĦőċŰŰĲũƚШћ9őċŰŰĲũШΝхќШċŰĬШћ9őċŰŰĲũШΞхќЯШ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣ ċůĲШрӂШ9őċŰŰĲũШΝхШрӂШ9őċŰŰĲũШΝхΜΜΜΜΜЮƣŔŉ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣ ċůĲШрӂШ9őċŰŰĲũШΞхШрӂШ9őċŰŰĲũШΞхΜΜΜΜΜЮƣŔŉ 

 

[ŸƖЮůŸƖĲЮƣőċŰЮŸŰĲЮñòЮƓŸƚŔƣŔŸŰЮċŰĬЮůŸƖĲЮƣőċŰЮŸŰĲЮĦőċŰŰĲũж 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣ ċůĲШрӂШ9őċŰŰĲũШΝхШрӂШ9őċŰŰĲũШΝхΜΜΜΜΜШрӂШ9őċŰŰĲũШΝхΜΜΜΜΜЮƣŔŉ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣ ċůĲШрӂШ9őċŰŰĲũШΞхШрӂШ9őċŰŰĲũШΞхΜΜΜΜΜШрӂШ9őċŰŰĲũШΞхΜΜΜΜΜЮƣŔŉ 
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ÅƨŰŰŔŰŊШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΪЮEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ9ŸŰƣƖŸũƚ 

ÑŸШƖƨŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŸŰĦĲШǃŸƨШőċƻĲШƚĲƣƨƓШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔŰШƣőĲШƣċĤƚЮШÂƖĲƚƚШћÅƨŰШEǂƓĲƖŔůĲŰƣќЮШ7ĲŉŸƖĲШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƣőĲШ
ƚŸŉƣƽċƖĲШƽŔũũШĲŰƚƨƖĲШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШŔƚƚƨĲƚШĤĲŉŸƖĲШƖƨŰŰŔŰŊШċŰĬШũĲƣШǃŸƨШťŰŸƽШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШċШƓƖŸĤũĲůЮ 

ìőŔũĲШŔŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǃŸƨШĦċŰШƓċƨƚĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŸƖШċĤŸƖƣШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

éċƖŔċƣŔŸŰƚШŸŉШÅƨŰШEǂƓĲƖŔůĲŰƣ 
ÑŸШŸƓĲŰШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШƣŸШƖƨŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШĦũŔĦťШƣőĲШċƖƖŸƽШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШŸŉШƣőĲШĤƨƣƣŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΫЮ§ƓƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮƖƨŰЮĲǂƓĲƖŔůĲŰƣд 

 

ÑőĲƖĲШċƖĲШΟШ§ƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣа 

ΝЮ ÅƨŰШEǂƓĲƖŔůĲŰƣШтШÑőŔƚШƽŔũũШƚƣċƖƣШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШċƚШƨƚƨċũЮ 
ΞЮ ÅƨŰШìŔƣőŸƨƣШfŰŔƣŔċũШüШ~ŸƻĲůĲŰƣШтШÅƨŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШůŸƻŔŰŊШƣőĲШüШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲĦƣŔŸŰЯШƣőŔƚШĦċŰШőĲũƓШ
ĦċƓƣƨƖĲШċũũШƣőĲШĬċƣċШŔŉШǃŸƨШċƖĲШċũƖĲċĬǃШċƣШƣőĲШƚċůƓũĲЮ 

ΟЮ ÅƨŰШċƣШċШÉƓĲĦŔǯĦШÂŸŔŰƣШтШÑőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШċũũŸƽƚШǃŸƨШƣŸШƓŔĦťШƨƓШƽőĲƖĲШǃŸƨШũĲŉƣШŸǭШŔŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШċŰШ
ĲƖƖŸƖШŸƖШÂ9ШŸƨƣċŊĲЮШ9ũŔĦťŔŰŊШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƽŔũũШƓƖŸůƓƣШċШĬŔċũŸŊШċƚШĤĲũŸƽЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧάЮÅƨŰЮċƣЮċЮÉƓĲĦŔǯĦЮÂŸŔŰƣ 

ÉĲũĲĦƣШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШŰƨůĤĲƖШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШƚƣċƖƣШŉƖŸůШŔЮĲЮШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚƣċƖƣШŉƖŸůШƚĲĦƣŔŸŰШΣΜΜЯШƓƨƣШŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШĤŸǂШΣΜΜЮШòŸƨШ
ĦċŰШƣőĲŰШĦőŸŸƚĲШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШüШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲĦƣŔŸŰЯШĦũŔĦťШŸťЮ 
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ŰċũǃƣŔĦƚШċŰĬШ§ƨƣƓƨƣ 
fŰЮEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ ŰċũǃƣŔĦƚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΣЮfŰЮEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ ŰċũǃƣŔĦƚ 

ìőŔũĲШƖƨŰŰŔŰŊШŔŰШƓƖĲƓċƖĲШŸƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċШŊƖŸƨƓШĤŸǂШƽŔũũШċƓƓĲċƖШƽŔƣőШċũũШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖШƚĲĦƣŔŸŰŔŰŊЯШĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ƣŔůĲЯШĦƨƖƖĲŰƣШƣőŔĦťŰĲƚƚШċƻĲƖċŊĲШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЮШ 

?ŔƚťШÉƓċĦĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΤЮ?ŔƚťЮÉƓċĦĲЮŔŰЮ9ŸůƓƨƣĲƖ 

?ŔƚťШƚƓċĦĲШŔƚШůŸŰŔƣŸƖĲĬШƨŰĬĲƖШћ§ƣőĲƖќШŔŰШƣőĲШƚċůĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċŰċũǃƣŔĦƚШĬŔƚƓũċǃЮ 

ÑőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШƣƨƖŰĲĬШŸǭШĤǃШŊŸŔŰŊШƣŸШƚĲƣƣŔŰŊƚШрӂШEǂƓĲƖŔůĲŰƣШрӂШEŰċĤũĲШĬŔƚťШĦőĲĦťШƓĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШƽőĲŰШŔŰШċŰШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣоƓƖĲƓċƖĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΥЮ?ŔƚťЮ9őĲĦťЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 
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üЮÉĲĦƣŔŸŰЮ ĬŢƨƚƣůĲŰƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΦЮüЮÉĲĦƣŔŸŰƚЮ ĬŢƨƚƣůĲŰƣ 

ÖƚĲШƣőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШƓċƨƚŔŰŊШŸƖШċĤŸƖƣŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШÂƨƣШŔŰШ
ƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŸƻĲƖċũũШċŰĬШĦũŔĦťШћÉĲƣШÉĲĦƣŔŸŰƚќШƣőĲŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔũũШƨƓĬċƣĲШŸŰĦĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚĲĦƣŔŸŰШŔƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬЮШ 

§ƨƣƓƨƣЮxŸŊ 

ÑőĲШŸƨƣƓƨƣШũŸŊШƚőŸƽƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸƨƣƓƨƣШċŰĬШĲƖƖŸƖƚЯШƣőŔƚШƽŔũũШċƓƓĲċƖШŔŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШ 

fŉШċŰШĲƖƖŸƖШŸĦĦƨƖƚШŔƣШƽŔũũШċƓƓĲċƖШŔŰШƣőŔƚШƽŔŰĬŸƽШċƚШяĲƖƖŸƖѐЯШŊĲŰĲƖċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲƖШƽŔũũШċƓƓĲċƖШċƚШяŔŰŉŸѐЮШ7ĲũŸƽШŔƚШċШ
ƚĦƖĲĲŰƚőŸƣШŸŉШċŰШŸƨƣƓƨƣШƚĲĲŰШƽőŔũĲШƖƨŰŰŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΧЮ§ƨƣƓƨƣЮĬƨƖŔŰŊЮċŰЮĲǂƓĲƖŔůĲŰƣд 

§ƨƣƓƨƣЮǯũĲ 

ŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔũũШŸƨƣƓƨƣШċШƣĲǂƣШǯũĲШŔŰШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŸƖǃЯШƣőċƣШŸƨƣƓƨƣƚШĲċĦőШƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

ÑőĲШĲǂƓŸƖƣĲĬШǯũĲШƽŔũũШƚőŸƽШƣőĲШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШƽŔƣőШŔƣƚШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfƣШƽŔũũШċũƚŸШƚőŸƽШƣőĲШƓŔǂĲũƚШƓĲƖШůŔĦƖŸŰШŔŰШƣőĲШŸƨƣƓƨƣШǯũĲЮШ
EǂƓŸƖƣĲĬШƽŔũũШĤĲШƣőĲШƓŔǂĲũШƚŔǍĲШыŔŰШůŔĦƖŸŰƚьШċŰĬШƣőĲШƓŔǂĲũƚШƓĲƖШůŔĦƖŸŰЮ 

ÑőĲШŸƨƣƓƨƣШǯũĲШċũƚŸШĲǂƓŸƖƣƚШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸШŔƚШƖĲŊƨũċƖũǃШƨƓĬċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċŉƣĲƖШĲƻĲƖǃШƚĲĦƣŔŸŰЮШ 

¶ ÉĲĦƣŔŸŰШрӂШ9ƨƖƖĲŰƣШƚĲĦƣŔŸŰЮ 
¶ EŰĦŸĬĲƖШcĲŔŊőƣШрӂШ9ƨƖƖĲŰƣШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШőĲŔŊőƣШŉƖŸůШƣőĲШĲŰĦŸĬĲƖШĬĲƻŔĦĲЮ 
¶ ÉĲĦƣŔŸŰШÑőŔĦťŰĲƚƚШрӂШÑőŔĦťŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШĦƨƣЮ 
¶ ƻĲƖċŊĲШÉĲĦƣŔŸŰШÑőŔĦťŰĲƚƚШрӂШÅŸũũŔŰŊШċƻĲƖċŊĲĬШƣőŔĦťŰĲƚƚШŸŉШċũũШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЮ 
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[ŔŊƨƖĲЮΨΨЮEǂċůƓũĲЮ§ƨƣƓƨƣЮƣǂƣЮǯũĲд 

ÂxE ÉEШ §ÑEШÑcEШE 9§?EÅШfÉШ§ xòШ 99ÖÅ ÑEШÑ§ШΜЮΡШ~ŔĦƖŸŰƚЮШfŉШƣőĲШĲŰĦŸĬĲƖШŔƚШŸƨƣШŸŉШƖċŰŊĲШŔƣШƽŔũũШŰŸƣШƓƖŸĬƨĦĲШ
ċŰǃШƻċũƨĲШċŰĬШƚĲĦƣŔŸŰШƣőŔĦťŰĲƚƚШŔƚШΜЯШƣőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШůĲċŰШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШŔƚШŰŸƣШƽŸƖťŔŰŊЯШƚŔůƓũǃШƣőĲШĲŰĦŸĬĲƖШőċƚШŊŸŰĲШ
ĤĲǃŸŰĬШƣőĲШůċǂŔůƨůоůŔŰŔůƨůШċůŸƨŰƣЮШ 

 

ÑőĲШŸƨƣƓƨƣШǯũĲШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШċƚШċĤŸƻĲШċŰĬШŔƚШĦċũũĲĬШљEǂƓĲƖŔůĲŰƣШÉƨůůċƖǃШEǂċůƓũĲШEǂƓĲƖŔůĲŰƣњЮ 

ÉƣŸƖċŊĲ 

ƚШŸŉШƻĲƖƚŔŸŰШΝЮΤЮΜШƣőĲШĦŸůƓƨƣĲƖШƚƣŸƖċŊĲШƽŔũũШĤĲШŸƨƣƓƨƣШƣŸШƣőĲШũŸŊШǯũĲШċƚШŉŸũũŸƽƚа 

 

ìŸƖťŔŰŊШŸƨƣШƻŸǂĲũШƚŔǍĲ 
éŸǂĲũШƚŔǍĲШĦċŰШĤĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШƣőĲШƽŔĬƣőЯШőĲŔŊőƣШċŰĬШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШĬċƣċШƚĲƣЮ 

fŰШƣőĲШċĤŸƻĲШĦċƚĲШƣőĲШƻŸǂĲũШƚŔǍĲШƽŸƨũĬШĤĲа 

ÂŔǂĲũШƚŔǍĲШыñоòьШӀШΜЮΡΦΟΡ 

ÂŔǂĲũƚШƚŔǍĲШыüШ ƻĲƖċŊĲьШӀШΜЮΥΤ 

éŸǂĲũШ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШыůŔĦƖŸŰƚьӀШΜЮΜΜΜΡΦΟΡШǂШΜЮΜΜΜΡΦΟΡШǂШΜЮΜΜΜΥΤ 



ÂċŊĲШΡΣШŸŉШΦΥ 
 

éŸǂĲũШ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШыůůьӀШΜЮΡΦΟΡШǂШΜЮΡΦΟΡШǂШΜЮΥΤ 

~ŸƚƣШΟ?ШƓċĦťċŊĲƚШƖĲƕƨŔƖĲШƣőŔƚШŔŰШůŔũũŔůĲƣƖĲƚЯШƚŸШƣőĲƚĲШƻċũƨĲƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĬŔƻŔĬĲĬШĤǃШΝΜΜΜШċƚШůŔũũŔůĲƣƖĲƚШċƖĲШċШ
ƣőŸƨƚċŰĬШƣŔůĲƚШũċƖŊĲƖШƣőċŰШůŔĦƖŸŰƚЮШ 

 

ìĲĤĦċůШ 
ШƽĲĤĦċůШĦċŰШĤĲШůŸƨŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƻŔƚƨċũŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШċĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 

ÉĲƣƣŔŰŊШÖƓШċŰĬШEŰċĤũŔŰŊШìĲĤĦċů 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΩЮìĲĤĦċůЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 

]ŸШƣŸШÉĲƣƣŔŰŊƚШÑċĤШрӂШìĲĤĦċůЮШ 

¶ EŰċĤũĲШƣőĲШћ ũũŸƽШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰќШ9őĲĦťШĤƨƣƣŸŰЮ 
¶ ÑőĲШƽĲĤĦċůШŰċůĲШůƨƚƣШĤĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĬŸШƣőŔƚШŊŸШƣŸШĬĲƻŔĦĲШůċŰċŊĲƖШŔŰШƽŔŰĬŸƽƚШĤǃШƣǃƓŔŰŊШĬĲƻŔĦĲШůċŰċŊĲƖШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƚĲċƖĦőШĤċƖЮ 

¶ §ŰĦĲШŔŰШĬĲƻŔĦĲШůċŰċŊĲƖШǯŰĬШƣőĲШƽĲĤĦċůШċƚШĤĲũŸƽЮ 

 
¶ ÑǃƓĲШŔŰШƣőĲШŰċůĲШŔŰƣŸШƣőĲШћìĲĤĦċůШ?ĲƻŔĦĲШ ċůĲќЮ 
¶  ŸƽШƣǃƓĲШŔŰШƣőĲШƚċƻĲШũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШůƓΠШǯũĲШŸƨƣƓƨƣЮ 
¶ fŉШǃŸƨШƓũċŰШŸŰШĲǂƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƻŔĬĲŸЯШĦőŸŸƚĲШċŰШ[ÂÉШΞΜрΟΜШŔƚШĦŸůůŸŰШƻċũƨĲЮ 
¶ ÅĲƚƣċƖƣШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 

f[Шò§ÖÅШìE79 ~Ш?§EÉШ §ÑШ9§  E9ÑШ§ ШÉÑ ÅÖÂЯШÅEÉÑ ÅÑШÑcEШÉ§[Ñì ÅEЮ 

éŔĲƽŔŰŊШ9ċůĲƖċ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΪЮìĲĤĦċůЮÑċĤ 

§ŰĦĲШƣőĲШƽĲĤĦċůШŔƚШĲŰċĤũĲĬЯШƣőĲШƽĲĤĦċůШƣċĤШƽŔũũШċƓƓĲċƖЯШĦũŔĦťШŸŰШƣőŔƚШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲШĦċůĲƖċЮШìőĲŰШƣőĲШƣċĤШŔƚШŰŸƣШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ƣőĲШŔůċŊĲШƽŔũũШŰŸƣШƨƓĬċƣĲШƣŸШƣƖǃШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШ]ÖfШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻŔƣǃЮШ 

 

 



ÂċŊĲШΡΤШŸŉШΦΥ 
 

9ċƓƣƨƖŔŰŊШċШéŔĬĲŸ 
?ƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǃŸƨШĦċŰШĦċƓƣƨƖĲШŸŰĲШŔůċŊĲШƓĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƽĲĤĦċůШƣŸШƚƣŸƖĲШŔŰШċШŉŸũĬĲƖЯШƣőŔƚШĦċŰШőĲũƓШ
ƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣШŸƖШƚŔůƓũǃШƓƖŸƻŔĬĲШƚŸůĲШŉƨŰШŉŸŸƣċŊĲШŸŉШƣőĲШcÅE~ШċƣШƽŸƖťЮШ 

ÑŸШĲŰċĤũĲШƣőĲШƻŔĬĲŸЯШŊŸШƣŸШ~ŔƚĦШрӂШfůċŊĲШìĲĤĦċůШEċĦőШÉĲĦƣŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΫЮEŰċĤũŔŰŊЮìĲĤĦċůЮéŔĬĲŸ 

ƚШũŸŰŊШċƚШƣőĲШĦċůĲƖċШŔƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣőĲШƻŔĬĲŸШƚőŸƨũĬШĤĲШĦƖĲċƣĲĬЮ 

 §ÑEаШÂũĲċƚĲШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШǯũĲШůċǃШċĦƣШĦŸƖƖƨƓƣШƨŰƣŔũШŔƣШőċƚШǯŰŔƚőĲĬШĤĲŔŰŊШƚċƻĲĬЮШ§ŰШƣŸƓШŸŉШƣőŔƚШƣőĲШǯũĲШƽŔũũШĤĲШ
ŸƻĲƖƽƖŔƣƣĲŰШƽőĲŰШƣőĲШƨƚĲƖШƚĲũĲĦƣƚШƣŸШƖƨŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċŊċŔŰЮ 
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EǂƓĲƖŔůĲŰƣШ[ŔũĲƚ 
EǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲƚШċũũŸƽШǃŸƨШƣŸШĦƖĲċƣĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШċŰĬШƚƣŸƖĲШƣőĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƚƨĦőШċƚШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШƚĲƣƨƓƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШĦċũũĲĬШ
ƕEǂƓШǯũĲƚЮ 

xŸċĬŔŰŊШ ƕEǂƓШ[ŔũĲƚШыŸƖШЮǂůũь 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨάЮxŸċĬŔŰŊЮEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ[ŔũĲ 

ÑŸШũŸċĬШċŰШ ƕEǂƓШǯũĲШŊŸШƣŸШ[ŔũĲШрӂШxŸċĬШрӂШEǂƓĲƖŔůĲŰƣШ[ŔũĲЮШÑőĲƚĲШǯũĲƚШĦċŰШċũƚŸШĤĲШñ~xШƣǃƓĲЯШƣőŔƚШŔƚШőŸƽШƣőĲǃШċƖĲШƚċƻĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŉŸũĬĲƖЮ 

ÉċƻĲШ ƕEǂƓШ[ŔũĲƚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΣЮÉċƻŔŰŊЮEǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ[ŔũĲ 

ÑŸШ ƕEǂƓШǯũĲШŊŸШƣŸШ[ŔũĲШрӂШÉċƻĲШEǂƓĲƖŔůĲŰƣШ[ŔũĲШ ƚ 
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ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÉĲƣƣŔŰŊƚ 
ì Å f ]аШ?§Ш §ÑШ9c  ]EШ  òШÉEÑÑf ]ШìfÑc§ÖÑШu §ìf ]Шìc ÑШfÑШ?§EÉЮШfŉШċШƚĲƣƣŔŰŊШŔƚШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣШĤĲũŸƽШŔƣШŔƚШ
ŰŸƣШƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШĤĲШůŸĬŔǯĲĬШĤǃШċШƨƚĲƖШċŰĬШƽĲШƽŸƨũĬШċĬƻŔƚĲШĦŸŰƣċĦƣŔŰŊШƨƚШĤĲŉŸƖĲШĦőċŰŊŔŰŊШŔƣЮ 

9ċůĲƖċШрШ]ĲŰĲƖċũ 

 

ÑőĲƚĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƖĲШƣőĲШƚőċƖĲĬШƚĲƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШƣőĲШĦċůĲƖċЯШƣőĲǃШĦŸŰƣċŔŰШƚŸůĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШůŸĬŔŉǃŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸƖШŰċƣƨƖĲШŸŉШ
ƣőĲШĦċůĲƖċЮ 

¶ ƨƣŸШ7ƖŔŊőƣŰĲƚƚШ~ċǂШEǂƓŸƚƨƖĲШтШÑőĲШůċǂŔůƨůШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣőĲШĦċůĲƖċШĦċŰШċĦőŔĲƻĲШƽőĲŰШŔŰШċƨƣŸШĲǂƓŸƚƨƖĲШůŸĬĲЮШ 
¶ ƨƣŸШ7ƖŔŊőƣŰĲƚƚШ~ċǂШ]ċŔŰШтШÑőĲШůċǂŔůƨůШŊċŔŰШƣőĲШĦċůĲƖċШĦċŰШŸƓĲƖċƣĲШċƣШƽőĲŰШŔŰШũŔƻĲШůŸĬĲЮШ 
¶ ~ƨũƣŔрĦċƓƣƨƖĲШтШŔŉШƣőĲШůƨũƣŔрŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШƣċĤШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШыÉÖ]]EÉÑE?Ш§ ьЮ 
¶ ÑċťĲШƚőŸƣШŸŰШũŔƻĲШŉĲĲĬШċĤŸƖƣШтШ9ċƓƣƨƖĲƚШċŰШŔůċŊĲШŸŰШƣőĲШĦċůĲƖċШċĤŸƖƣŔŰŊШƽőĲŰШŰŸƣШŔŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШыÉÖ]]EÉÑE?Ш
§[[ьЮ 

¶ ÑċťĲШÉőŸƣШŸŰШfůċŊĲШÂƖŸǯũĲШ9őċŰŊĲШтШ9ċƓƣƨƖĲƚШċŰШŔůċŊĲШƽőĲŰШƣőĲШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШŔƚШĦőċŰŊĲƚШыÉÖ]]EÉÑE?Ш§ ьЮ 
¶ ÂƖĲр9ċƓƣƨƖĲШÉƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШÑŔůĲШтШÑőĲШƣŔůĲШĤĲŉŸƖĲШċŰǃШŔůċŊĲШŔƚШĦċƓƣƨƖĲĬЯШŔŉШƨƚŔŰŊШċŰШñòШƣőŔƚШůƨƚƣШĤĲШƚĲƣШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШƚƣŸƓЮШ 

¶ ŉƣĲƖШ9ċƓƣƨƖĲШÉƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШÑŔůĲШтШÑőĲШƣŔůĲШċŉƣĲƖШċШƚőŸƣШŔƚШƣċťĲŰШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦċƓƣƨƖĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШĲŰĬƚШыÉÖ]]EÉÑE?Ш
§[[ьЮ 

¶ ÖfШ~ŔƖƖŸƖШfůċŊĲШcŸƖŔǍŸŰƣċũШтШ~ŔƖƖŸƖƚШƣőĲШŔůċŊĲШcŸƖŔǍŸŰƣċũũǃЮ 
¶ ÖfШ~ŔƖƖŸƖШfůċŊĲШéĲƖƣŔĦċũШтШ~ŔƖƖŸƖƚШƣőĲШŔůċŊĲШŉĲĲĬШéĲƖƣŔĦċũũǃЮ 
¶ ÅŸƣċƣŔŸŰШтШÅŸƣċƣĲƚШƣőĲШĦċůĲƖċШŉĲĲĬШƣŸШƣőĲШÖfЮ 
¶ 9ċůĲƖċШÑǃƓĲШтШÑőĲШĤƖċŰĬШŸŉШĦċůĲƖċШǃŸƨШőċƻĲШы?§Ш §ÑШ~§?f[òьЮ 
¶ fŰШEǂƓĲƖŔůĲŰƣШfůċŊĲШÅĲƚŔǍĲШтШÑŸШőĲũƓШůċťĲШƣőĲШÖfШĲċƚŔĲƖШƣŸШƨƚĲШǃŸƨШĦċŰШƖĲƚŔǍĲШƣőĲШŔůċŊĲƚШĤĲŔŰŊШĬŔƚƓũċǃĲĬЮ 

ÑŔŉоÑŔǭШÑċŊ 

 

ÑőĲШEǂƓŸƖƣШÑf[оÑf[[ШÑċŊШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШĲŰċĤũĲШŸƖШĬŔƚċĤũĲШƣőĲШŔůċŊĲƚШĤĲŔŰŊШĲǂƓŸƖƣĲĬШƽŔƣőШƣċŊƚШŸŰШƽőĲŰШƚċƻŔŰŊШċƚШ
Ñf[оÑf[[Ю 
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xŔŊőƣШ 

 

9ŸŰƣƖŸũШƣőĲШũŔŊőƣШċŰĬШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĦőċŰŰĲũƚШƣőċƣШċƓƓĲċƖЯШŊĲŰĲƖċũũǃШƽĲШƽŔũũШƚĲƣШƣőĲƚĲШƨƓШŸŰШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƣŸШůċƣĦőШǃŸƨƖШ
ŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰЮШ7ƨƣШŉĲĲũШŉƖĲĲШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШŰċůĲƚШċŰĬШĦŸũŸƨƖƚЮШ?§Ш §ÑШÑ§Ö9cШÑcEШÑòÂEШÂ Å ~EÑEÅЮ 

ũƣĲƖŔŰŊЮũŔŊőƣЮƣŸŊŊũŔŰŊЮŉŸƖЮƚĲƣƨƓ 

éĲƖƚŔŸŰШΝЮΝΜЮΝΜШċũũŸƽƚШŉŸƖШƨƚĲƖƚШƣŸШƚĲũĲĦƣШƽőĲŰШƣőĲШũŔŊőƣШƽŔũũШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƣŸŊŊũĲЮШ[ŸƖШŉƨũũШĲċƚĲШŸŉШƨƚĲШƚĲũĲĦƣШċũũШ
ĦőĲĦťĤŸǂĲƚШċƚШĤĲũŸƽЮШШ 

 

[ŔũƣĲƖШfũũƨůŔŰċƣŔŸŰоEǂĦŔƣċƣŔŸŰ 
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ÑőĲƚĲШŔƣĲůƚШĦŸŰƣƖŸũШƣőĲШǯũƣĲƖШŰċůĲƚШċŰĬШĦŸũŸƨƖƚШыƚŸŉƣƽċƖĲШŸŰũǃьЯШǃŸƨШĦőċŰŊĲШƣőĲƚĲШċŰĬШĲŰċĤũĲШċŰǃШƣőċƣШǃŸƨШũŔťĲЮШ?§Ш §ÑШ
9c  ]EШÑcEШÑòÂEЮ 

ñШÉƣċŊĲ 

 

ì Å f ]аШEĬŔƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƽŔũũШĦőċŰŊĲШƣőĲШĤũċĬĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЯШĤĲШĦċƨƣŔŸƨƚЮ 

¶ ÉƣĲƓШƚŔǍĲШтШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƣĲƓƚШƓĲƖШΝůůШыƨƚƨċũũǃШƣőŔƚШŔƚШċƖŸƨŰĬШΞΜΜШŉŸƖШŸũĬĲƖШůŸĬĲũƚЯШŰĲƽШůŸĬĲũƚШƽŔũũШƻċƖǃьЮ 
¶ ƻċŔũċĤũĲШĬĲĦŔůċũШƓũċĦĲƚШтШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĬĲĦŔůċũƚШƣŸШƚőŸƽШŔŰШƣőĲШÖfШыÉÖ]]EÉÑE?ШΜьЮ 
¶ ÂŸƚŔƣŔŸŰШxŔůŔƣШтШÑőĲШũŔůŔƣШŔŰШůůШŉŸƖШƣőĲШƚƣċŊĲЯШƣőŔƚШƽŔũũШƚƣŸƓШƣőĲШüШċŰĬШƣőƖŸƽШċŰШĲƖƖŸƖШŔŉШŸƨƣШŸŉШƖċŰŊĲЮШ 
¶ ~ċǂШÉƓĲĲĬШxŔůŔƣШтШÑőĲШůċǂŔůƨůШƚƓĲĲĬШƣőĲШÖfШƽŔũũШũĲƣШƣőĲШƨƚĲƖШŊŸЮШы Ö~7EÅÉШìfxxШé Åòь 
¶ ~ŔŰШÉƓĲĲĬШxŔůŔƣШтШÑőĲШůŔŰŔůƨůШƚƓĲĲĬШƣőĲШÖfШƽŔũũШũĲƣШƣőĲШƨƚĲƖШŊŸЮШы Ö~7EÅÉШìfxxШé Åòь 
¶ ÑŸƖƕƨĲШтШÑőĲШƣŸƖƕƨĲШƣőĲШůŸƣŸƖШƽŔũũШċĦőŔĲƻĲШыÑcfÉШfÉШ§ xòШ[§ÅШ§x?EÅШcÅE~ШÅEéfÉf§ ÉьЮ 
¶ ĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШтШÑőĲШċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲШы Ö~7EÅÉШìfxxШé ÅòьЮ 
¶ cŸůĲШÉƓĲĲĬШтШÉƓĲĲĬШƣőĲШůŸƣŸƖƚШŸƖŔŊŔŰШċƣЯШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőĲƚĲШŰƨůĤĲƖƚШċƖĲШũŸƽĲƖЮ 
¶ §ƖŔŊŔŰШ ĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШтШĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШƣőĲШůŸƣŸƖШƖĲƣƨƖŰƚШċƣЮШ 
¶ §ƖŔŊŔŰШŸǭƚĲƣШтШ?§Ш §ÑШ~§?f[òЮ 
¶ ?ƨċũШÂċƚƚШ7ũċĬĲШƓĲƖШÉĲĦƣŔŸŰШтШũũŸƽƚШċШƨƚĲƖШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШƣƽŸШƓċƚƚĲƚШŸŉШƣőĲШĤũċĬĲШŉŸƖШΝШƚĲĦƣŔŸŰЮ 



ÂċŊĲШΣΞШŸŉШΦΥ 
 

üШÉƣċŊĲ 

 

~ŸƚƣШŸŉШƣőĲƚĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƖĲШŰŸƣШƣŸШĤĲШĲĬŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШƨƚĲƖШƣőĲШŸŰũǃШƚĲƣƣŔŰŊШƣŸШĦőċŰŊĲШŔƚШƣőĲШћüШÉƣċŊĲШÅĲũċƣŔƻĲШ§ŰũǃШŔŰШ
EǂƓĲƖŔůĲŰƣќЮ 

ÑőŔƚШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШƽŔƣőШĦŸŰƣƖŸũũĲƖƚШƽőĲŰШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШőŸůĲĬШċŉƣĲƖШĲƻĲƖǃШƓŸƽĲƖШĦǃĦũĲЮШÑőŔƚШĦċŰŰŸƣШĤĲШƨƚĲĬШƽŔƣőШ
ĦŸůƓŸƨŰĬШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЮ 

éŔƖƣƨċũШ]ƖċƣŔĦƨũĲо9ċũŔĤƖċƣŔŸŰ 

 

¶ ũũŸƽШ]ƖċƣŔĦƨũĲШ?ƨƖŔŰŊШxŔƻĲШ[ĲĲĬШтШũũŸƽƚШƣőĲШŊƖċƣŔĦƨũĲШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШċŰĬШŔůċŊĲĬШƽőŔũĲШŔŰШũŔƻĲШůŸĬĲЮШыÉÖ]]EÉÑE?Ш
§[[ьЮШÑőŔƚШƽŔũũШċũƚŸШƚƣŸƓШƣőĲШŊƖċƣŔĦƨũĲШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШũŔƻĲШůŸĬĲЮ 

¶ ÉőŸƽШÅĲůŔŰĬĲƖШƣŸШ9ċũŔĤƖċƣĲШfůċŊĲƚШтШÑőŔƚШƽŔũũШƓƖŸůƓƣШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШċШŊƖċƣŔĦƨũĲЮ 
¶ éŔƖƣƨċũШ]ƖċƣŔĦƨũĲШ9ŸũŸƨƖШтШÑőĲШĦŸũŸƨƖШƣőĲШŸƻĲƖũċǃШŊƖċƣŔĦƨũĲШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШċƚЮ 

 

ìĲĤĦċů 

 



ÂċŊĲШΣΟШŸŉШΦΥ 
 

ÑőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШċũũŸƽƚШǃŸƨШƣŸШƨƚĲШċШƽĲĤĦċůШŔŰШ ĦƕƨŔƖĲЯШŔŰШŉƨƣƨƖĲШƣőŔƚШƽŔũũШŔůċŊĲШŸŰĲШĲċĦőШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰƣŸШċŰШ éfЮШ[ŸƖШŰŸƽШŔƣШ
ƚŔůƓũǃШċũũŸƽƚШǃŸƨШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШċШŉĲĲĬШŔŰШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮШfŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШĬŔƚċĤũĲШƣőŔƚШƨŰĦőĲĦťШћ ũũŸƽШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰќЮ 

Öf 

 

¶ fůċŊĲШéŔĲƽĲƖШ7ċĦťШ9ŸũŸƨƖШтШ9őċŰŊĲШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŸŉШƣőĲШƻŔĲƽĲƖШŉƖŸůШĤũċĦťШƣŸШƽőŔƣĲЮШ 
¶ EŰċĤũĲШfůċŊĲШ§ƻĲƖũċǃШтШEŰċĤũĲƚШċŰШŸƻĲƖũċǃШŸŰШƣőĲШŔůċŊĲШƚƓċĦĲШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨĦőШċƚШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШŊċŔŰЯШ
ǯũƣĲƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰЮШ 

¶ §ƻĲƖũċǃШfůċŊĲШÑĲǂƣШ9ŸũŸƨƖШтШ9ŸũŸƨƖШŸŉШƣőĲШƣĲǂƣШŸƻĲƖũċǃЮ 

ÉċƻŔŰŊШċŰĬШ ĬůŔŰШÑŸŸũƚ 

 

ìĲШƽŸƨũĬШƚƨŊŊĲƚƣШũĲċƻŔŰŊШƣőĲƚĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШĤƨƣШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬЮШÑőĲШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚĲƣƣŔŰŊШŔƚШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШĬċƣċШƣŸШ
ċШƓċƣőШƣőċƣШŔƚŰќƣШƣőĲШƓƖŸŊƖċůШĬċƣċШŉŸũĬĲƖЯШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШfÑШĬŸШŰŸƣШċũũŸƽШƣőŔƚЮ 

¶ ÑĲůƓШ?ŔƖĲĦƣŸƖǃШтШÑőĲШĬŔƖĲĦƣŸƖǃШƣŸШƚƣŸƖĲШċũũШƣőĲШĬċƣċЮ 
¶ §ƓĲŰШEǂŔƣШ?ŔċũŸŊШ9őĲĦťĲƖШтШÑőŔƚШŸƓĲŰƚШċŰŸƣőĲƖШƓŔĲĦĲШŸŉШƚŸŉƣƽċƖĲШƣőċƣШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦũŸƚĲƚЮ 

EǂƓĲƖŔůĲŰƣ 

 

¶ 9ŸŰƣƖŸũШƣőĲШƽċŔƣШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦċůĲƖċШĦċƓƣƨƖĲƚШŔŰШůƚШыÉÖ]]EÉÑE?ШΜрΡΜΜь 
¶ EŰċĤũĲШĬŔƚťШĦőĲĦťШƓĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШƽőĲŰШŔŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣоƓƖĲƓċƖĲШтШìŔũũШƖĲƓŸƖƣШĬŔƚťШƚƓċĦĲШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШũŸŊШ
ыÉÖ]]EÉÑE?Ш§ ь 

¶ ÉċƻĲШŔůċŊĲƚШŔŰШƚƨĤШŉŸũĬĲƖШċũƽċǃƚШтШìőĲŰШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШŸŰũǃШőċƚШΝШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШċŰĬШŰŸШñòШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШƣĲũũШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШĬċƣċШŔŰШċШƚƨĤŉŸũĬĲƖШƣŸШőĲũƓШƽŔƣőШĲǂƣĲƖŰċũШƚĦƖŔƓƣƚЮШ 

¶ ĬĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċůĲШƣŸШŸƨƣƓƨƣШтШìŔũũШƚċƻĲШƣőĲШŸƨƣƓƨƣШŔůċŊĲƚШƽŔƣőШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċůĲШŔŰЯШŰŸƣШƣőĲШŉŸũĬĲƖƚЮШÑőŔƚШŔƚШ
ŸŰũǃШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƚŔŰŊũĲШƚőŸƣЯШñòШƚŔŰŊũĲШƚőŸƣШċŰĬШůƨƣũŔрƓŸƚŔƣŔŸŰШƚŔŰŊũĲШƚőŸƣШĲũƚĲШŔƣШƽŔũũШƖĲƻĲƖƣШƣŸШƣőĲШĦőċŰŰĲũШŰċůĲЮ 

¶ ÅĲŉƖĲƚőШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШŸŰШċĤŸƖƣШтШìŔũũШƖĲŉƖĲƚőШƓƖŸǯũĲƚШƽőĲŰШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣоƓƖĲƓċƖĲШŔƚШċĤŸƖƣĲĬЯШƣőŔƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŸŰШŔŉШ
ǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШƖŸƣċƣĲШƓƖŸǯũĲƚЮШÑőŔƚШƚƣŸƓƚШůŔƚрůċƣĦőŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċŰĬШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚЮ 

 

 

 



ÂċŊĲШΣΠШŸŉШΦΥ 
 

 

cŔƚƣŸŊƖċů 
ÑőŔƚШƚĲƣШŸŉШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШĦŸŰƣƖŸũШƣőĲШŔůċŊĲШőŔƚƣŸŊƖċůШĬŔƚƓũċǃĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШћƣŸŸũƚќШůĲŰƨЮ 

 

¶ [ŔũũШŔŰШőŔƚƣŸŊƖċůШċƖĲċШтШ[ŔũũƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċШƨŰĬĲƖШƣőĲШőŔƚƣŸŊƖċůШыƣőŔƚШůċǃШĬĲĦƖĲċƚĲШŉƖċůĲШƖċƣĲь 
¶ cŔƚƣŸŊƖċůШ7ƨǭĲƖШÑŔůĲШыůƚьШтШcŸƽШũŸŰŊШċШŰĲƽШĦċũũШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШőŔƚƣŸŊƖċůШƚőŸƨũĬШƣċťĲШĤċƚĲĬШŸŰШƽőĲŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ĦċũũШƽċƚШůċĬĲШыÉÖ]]EÉÑE?ШтШΡΜΜрΞΡΜΜůƚШĤċƚĲĬШŸŰШÂ9ь 

¶ cŔƚƣŸŊƖċůШ7ŔŰƚШтШ ƨůĤĲƖШŸŉШĤŔŰƚШƣőĲШőŔƚƣŸŊƖċůШőċƚЯШũŸƽĲƖШŰƨůĤĲƖƚШƽŔũũШŰŸƣШŊŔƻĲШĲŰŸƨŊőШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƣŸŸШőŔŊőĲƖШċШ
ŰƨůĤĲƖШƽŔũũШĬĲĦƖĲċƚĲШŉƖċůĲШƖċƣĲƚ 
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ÖƓĬċƣŔŰŊШ ĦƕƨŔƖĲ 
ĦƕƨŔƖĲШŔƚШċШƚŔůƓũĲШƽŔŰĬŸƽƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШƨƓĬċƣĲĬШĤǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĤĲũŸƽШыòŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċШƚǃƚƣĲůШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШƣőŔƚьа 

ΝЮ 9ũŸƚĲШċĦƕƨŔƖĲШŔŉШċũƖĲċĬǃШŸƓĲŰЮ 
ΞЮ ÖŰŔŰƚƣċũũШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ ĦƕƨŔƖĲШƚŸŉƣƽċƖĲШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШƨƚƨċũШĦŸŰƣƖŸũШƓċŰĲũШрӂШƨŰŔŰƚƣċũũШċШƓƖŸŊƖċůШ 
ΟЮ xŸĦċƣĲШћ§cÅE~Ш ĦƕƨŔƖĲќШċŰĬШƨŰŔŰƚƣċũũЮ 

 
ΠЮ [ŸũũŸƽШƣőĲШƓƖŸůƓƣƚШƣŸШƖĲůŸƻĲШƣőĲШƓƖŸŊƖċůЮШ 
ΡЮ ?ŸƽŰũŸċĬШƣőĲШũċƣĲƚƣШċĦƕƨŔƖĲШƓƖŸŊƖċůШыǃŸƨШĦċŰШƚŔůƓũǃШċƚťШƨƚШŉŸƖШċŰǃШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŰШƨƓĬċƣĲƚШŸƖШƽőċƣШƻĲƖƚŔŸŰШƣŸШ
ŔŰƚƣċũũьЯШǃŸƨШĦċŰШƻŔĲƽШċũũШƣőĲШĬŸƽŰũŸċĬƚШőĲƖĲаШcÅE~Ш?ŸƽŰũŸċĬШÂċŊĲШ҇ШfŰĬŔŊŸШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШыŔŰĬŔŊŸрƚĦŔĲŰƣŔǯĦЮĦŸЮƨťь 

ΣЮ 9ũŔĦťШƣőĲШũċƣĲƚƣШǯũĲШċŰĬШƣőŔƚШƽŔũũШĬŸƽŰũŸċĬШƣőĲШüfÂШŉŸũĬĲƖ 

 
ΤЮ [ŸũũŸƽШƣőĲШƓƖŸůƓƣƚШƣŸШŔŰƚƣċũũШƣőĲШǯũĲЮ 

EŰƣĲƖŔŰŊШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ~ŸĬĲШŔŰШ ĦƕƨŔƖĲ 
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШůŸĬĲШŊŔƻĲƚШǃŸƨШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣőċƣШŸƣőĲƖƽŔƚĲШǃŸƨШƽŸƨũĬШŰŸƣШƚĲĲШċƚШċШƚƣċŰĬċƖĬШƨƚĲƖЯШŔƣШƽŔũũШŰŸƣШĦőċŰŊĲШƣőĲШ
ƽċǃШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƖƨŰƚЮ 

ΝЮ xŸċĬШŔŰƣŸШċĦƕƨŔƖĲЮ 
ΞЮ ]ŸШƣŸШƣőĲШћÉĲƣƣŔŰŊƚќШƣċĤШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲШћEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÑŸŸũƚќШċĦĦŸƖĬŔŸŰШŔƣĲůЮШEǂƓċŰĬШƣőĲШċĦĦŸƖĬŔŸŰШŔƣĲůШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШ
ċƖƖŸƽЮШ 

ΟЮ 9őĲĦťШƣőĲШћEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ~ŸĬĲќШĦőĲĦťĤŸǂЮ 

https://www.indigo-scientific.co.uk/hremdownloads
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ΠЮ ШƽŔŰĬŸƽШƽŔũũШƓŸƓШƨƓЯШƓƨƣШŔŰШǃŸƨƖШŰċůĲШƚŸШƽĲШőċƻĲШċШũŸŊШŸŉШƽőŸШőċƚШũŸŊŊĲĬШŔŰЮШÑőĲШƓċƚƚƽŸƖĬШŔƚШfŰĬŔŊŸ§cÅE~ 

 

ΡЮ 9ũŔĦťШћxŸŊŔŰќЮШ ŸƽШǃŸƨШċƖĲШŔŰШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШůŸĬĲЮ 

ũŔŊŰŔŰŊШfůċŊĲƚШŔŰШ ĦƕƨŔƖĲШƽŔƣőШ§ƻĲƖũċǃ 
fƣШůċǃШĤĲШƣőċƣШǃŸƨƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŉċŔũĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƓŸƽĲƖШƽĲŰƣШŸƨƣШŸƖШǃŸƨƖШÂ9ШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƨƓĬċƣĲЮШìĲШőċƻĲШůċĬĲШŔƣШĲċƚǃШƣŸШ
ċũŔŊŰШċШƚċůƓũĲШĤǃШċũũŸƽŔŰŊШǃŸƨШƣŸШŸƻĲƖũċǃШċŰШŔůċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŉĲĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĦċůĲƖċЮШÑőŔƚШƽŔũũШċũũŸƽШǃŸƨШƣŸШċũŔŊŰШƣőĲШ
ŔůċŊĲƚШƓĲƖŉĲĦƣũǃЮ 

ΝЮ ]ŸШƣŸШÑŸŸũƚШрӂШ9ċůĲƖċШрӂШ ĬĬШfůċŊĲШ§ƻĲƖũċǃ 
ΞЮ ÉĲũĲĦƣШƣőĲШũċƚƣШŔůċŊĲШƣċťĲŰШŸŉШƣőĲШĤũŸĦťШŸŰШƣőĲШũċƚƣШƖƨŰШŔŰШƣőĲШĬŔċũŸŊЮ 
ΟЮ ÉƣċƖƣШƣőĲШũŔƻĲШŉĲĲĬШŸŉШƣőĲШĦċůĲƖċЯШƣőĲШŸƻĲƖũċǃĲĬШŔůċŊĲШƽŔũũШőċƻĲШΡΜӖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЮ 
ΠЮ  ŸƽШǃŸƨШĦċŰШċũŔŊŰШƣőĲШñШċŰĬШòШċŰĬШĦċůĲƖċШƖŸƣċƣŔŸŰШƣŸШůċƣĦőШƣőĲШŔůċŊĲƚЮШìőĲŰШůċƣĦőĲĬШƣőĲǃШƚőŸƨũĬШċƓƓĲċƖШĦũĲċƖЮ 
ΡЮ ÑŸШƣƨƖŰШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖũċǃЯШ]ŸШƣŸШÑŸŸũƚШрӂШ9ċůĲƖċШрӂШÅĲůŸƻĲШfůċŊĲШ§ƻĲƖũċǃ 

 

ĦƕƨŔƖĲШÄШċŰĬШ 

éŔƖƣƨċũШ]ƖċƣŔĦƨũĲШŸƖШ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ ŸƣШ9ŸƖƖĲĦƣ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШċШŉĲƽШƣőŔŰŊƚШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШĦőĲĦťа 

Νь ƖĲШƣőĲШƨŰŔƣƚШĦŸƖƖĲĦƣЯШƣőĲШŸƨƣƓƨƣШũŸŊШƚƓĲĦŔǯĲƚШůŔĦƖŸŰƚЮШ~ŔũũŔůĲƣƖĲƚШċƖĲШΝΜΜΜǂШŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШůŔĦƖŸŰƚЮ 
Ξь fƚШǃŸƨƖШƚŸŉƣƽċƖĲШĦŸůƓċƣŔĤũĲЯШƚŸůĲШƚŸŉƣƽċƖĲШƨƚĲƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔǭШƣċŊШƨŰŔƣƚШƽőŔĦőШŔƚШŰŸƣШťŰŸƽŰШĤǃШƨƚЮШ]ĲŰĲƖċũũǃЯШÑf[Ш
ƣċŊƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĲċƚŔũǃШŔůƓŸƖƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШƣƖŸƨĤũĲЮШfŰШƣőŔƚШĦċƚĲШŔƣШŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШǃŸƨШƣƨƖŰШŸǭШƣőĲШƣŔǭШƣċŊШĲǂƓŸƖƣЮШ§ƖШƚŔůƓũǃШ
ƖĲƚŔǍĲШƣőĲШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШŔŰШǯŢŔЮШ ƚШƽĲũũШċƚШĦőĲĦťШċũũШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƖĲШĦŸƖƖĲĦƣШŔŰШǃŸƨƖШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚŸŉƣƽċƖĲШƓċĦťċŊĲƚЮ 

ŰŸƣőĲƖШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣőŔƚШĲƖƖŸƖШŔƚШŸũĬĲƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯĲũĬШůŔǂĲĬШƽŔƣőШŰĲƽЯШƣŸШǯǂШƣőŔƚШĦũĲċƖШƣőĲШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШĤǃШĬĲũĲƣŔŰŊШƣőĲШ
ŊƖċƣŔĦƨũĲШƻċũƨĲƚЮШ]ŸШƣŸШÑŸŸũƚШрӂШfůċŊĲШÂƖŸǯũĲƚШрӂШ?ĲũĲƣĲШ ũũШéŔƖƣƨċũШ9ċũŔĤƖċƣŔŸŰƚШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΤЮ?ĲũĲƣŔŸŰЮŸŉЮƻŔƖƣƨċũЮŊƖċƣŔĦƨũĲЮĬŔůĲŰƚŔŸŰƚ 
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cŸƽШƣŸШƚƣŸƓШƽŔŰĬŸƽƚШƨƓĬċƣĲƚШŔŰШìŔŰĬŸƽƚШΝΝ 
Νь ÑǃƓĲШћìŔŰĬŸƽƚШÖƓĬċƣĲШÉĲƣƣŔŰŊƚќШŔŰШƣőĲШƚĲċƖĦőШĤċƖЮ 
Ξь ]ŸШƣŸШƣőĲШƓċƨƚĲШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШĬŸШƣőŔƚШĲƻĲƖǃШΡШƽĲĲťЯШǃŸƨШƚőŸƨũĬŰќƣШĤũŸĦťШƨƓĬċƣĲƚШċƚШƣőĲǃШċƖĲШċũƽċǃƚШŰĲĲĬĲĬШĤƨƣШ
ƚŔůƓũǃШƓċƨƚĲШƽőĲŰШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШŔƚШŔŰШƨƚĲЮШ 

 

ÂŸƽĲƖШÉċƻŔŰŊШ 
ÂŸƽĲƖШƚċƻŔŰŊШŔƚШċШőċƖĬШŔƣĲůШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШċƚШƽŔŰĬŸƽƚШƨƓĬċƣĲƚЯШfÑШƻŔƚŔƣƚШċŰĬШċũũШťŔŰĬШŸŉШƖĲċƚŸŰƚШĦċŰШĦċƨƚĲШŔƣШƣŸШƖĲƻĲƖƣЮШ7ƨƣШĲƻĲƖǃШ
ŰŸƽШċŰĬШƣőĲŰШŔƣШŔƚШƽŸƖƣőШĦőĲĦťŔŰŊШŔƣШŔƚŰќƣШĦċƨƚŔŰŊШċШƓƖŸĤũĲůЮШ 

Νь ÑǃƓĲШћEĬŔƣШÂŸƽĲƖШÂũċŰќШŔŰШƣőĲШƚĲċƖĦőШĤċƖЮШ 
Ξь 9ũŔĦťШћ9őċŰŊĲШ ĬƻċŰĦĲĬШÂŸƽĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚќ 
Οь 9őċŰŊĲШƣőĲШÖÉ7ШƚĲũĲĦƣĲĬШƚƨƚƓĲŰĬЮ 

Πь 9őċŰŊĲШƣőĲШũŔŰťШƓŸƽĲƖШƚƣċƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

Ρь 9ũŔĦťШ ƓƓũǃШƣőĲŰШ§uЮ 
Σь 9őċŰŊĲШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ

 
Τь ÑőĲŰШĦũŔĦťШћÉċƻĲШ9őċŰŊĲƚќЮ 

ìőċƣШċƖĲШfůċŊĲШÂƖŸǯũĲƚе 
fůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШċƖĲШƚŔůƓũǃШċШƽċǃШŸŉШƣċťŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШŔůċŊĲƚШƓĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċƻĲũĲŰŊƣőƚШċŰĬШĦċůĲƖċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚЮШ 

ìőǃШċШůŸŰŸĦőƖŸůĲШĦċůĲƖċШŉŸƖШŔůċŊŔŰŊе 
~ŸŰŸĦőƖŸůĲШĦċůĲƖċƚШċƖĲШŰŸƣШċШĦőĲċƓШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЯШƣőĲǃШċƖĲШċШĤĲƣƣĲƖШċŰĬШůŸƖĲШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЮШìĲШƓƖŸƻŔĬĲШ
ůŸŰŸĦőƖŸůĲШĦċůĲƖċƚШċƚШcÅE~ШŸŰũǃШŔůċŊĲƚШŸŰĲШǯũƣĲƖШƚĲƣШċƣШċШƣŔůĲЯШċŰĬШŉŸƖШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċШůŸŰŸĦőƖŸůĲШ
ĦċůĲƖċШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŊƖĲċƣĲƖШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƕƨċũŔƣǃЮШfŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШċƓƓũǃШċШĦŸũŸƨƖШǃŸƨШĦċŰШŔŰШƣőĲШůŸĬĲЯШĬƖŸƓШĬŸƽŰЮ 
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9ŸŰŰĲĦƣŔŰŊШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŸŰШÉŸŉƣƽċƖĲШÉƣċƖƣƨƓ 
ÑŸШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШŸŰШƚƣċƖƣƨƓШůċťĲШƚƨƖĲШǃŸƨШċƖĲШũŸŊŊĲĬШŔŰƣŸШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШůŸĬĲШċƚШĲǂƓũċŔŰĲĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƣŸШƚőŸƽШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚĲƣƣŔŰŊƚШŔƣĲůЮ 

Νь ]ŸШƣŸШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣċĤЮ 
Ξь ]ŸШƣŸШћ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШÉĲƣƣŔŰŊƚќШċŰĬШĦũŔĦťШћ9ŸŰŰĲĦƣШŸŰШÉƣċƖƣƨƓќ 

 
Οь  ŸƽШĦũŔĦťШċƓƓũǃШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣċĤШċŰĬШĲǂŔƣШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 

ÅĲůŸƻŔŰŊШ[ŔũƣĲƖШŉƖŸůШÉĲƣƨƓШŸƖШ?ŔƚċĤũŔŰŊ 
fŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШƖĲůŸƻĲШċШǯũƣĲƖШŉƖŸůШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЯШŉŸũũŸƽШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƣĲƓƚа 

Νь ìŔƣőШƣőĲШǯũƣĲƖШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШůŸƻĲШƣőĲШǯũƣĲƖШƚũŔĬĲƖоƽőĲĲũШƣŸШƣőĲШƽċŰƣĲĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШċĦƕƨŔƖĲЮ 
Ξь ìŔƣőŸƨƣШƣŸƨĦőŔŰŊШċŰǃШŸƣőĲƖШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШĬŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШы §ÑEаШ ċůĲƚШŸŉШǯũƣĲƖƚШċŰĬШƚŸůĲШŔƣĲůƚШůċǃШŰŸƣШ
ĤĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШŸũĬĲƖШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЯШĤƨƣШƣőŔƚШŔƚШƚƣŔũũШƻċũŔĬьа 
ċЮ ]ŸШƣŸШƣőĲШǯũƣĲƖШƣċĤШыĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШǃŸƨШůċǃШőċƻĲШċŰШĲůŔƚƚŔŸŰШǯũƣĲƖШċŰĬШĲǂĦŔƣċƣŔŸŰШǯũƣĲƖШŸƖШ
ƚŔůƓũǃШŢƨƚƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲьЮШòŸƨƖШƚĦƖĲĲŰШĤĲũŸƽШƽŔũũШũŸŸťШũŔťĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣċĤа 
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ĤЮ ÑőĲШċĤŸƻĲШƚőŸƽƚШĤŸƣőШĲŰċĤũĲĬЯШƣŸШĬŔƚċĤũĲШċШǯũƣĲƖШĦũŔĦťШƣőĲШћÖƚĲШEǂĦŔƣċƣŔŸŰШ[ŔũƣĲƖШÉĲƣќШŸƖШƣőĲШћÖƚĲШEůŔƚƚŔŸŰШ
[ŔũƣĲƖШÉĲƣќШƚŸШƣőĲШĦőĲĦťĤŸǂĲƚШċƓƓĲċƖШũŔťĲШĤĲũŸƽЯШŰŸШŰĲĲĬШƣŸШċũƣĲƖШċŰǃШŸƣőĲƖШƚĲƣƣŔŰŊƚа 

 
ĦЮ EǂŔƣШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШċŰĬШƖĲрŸƓĲŰЮ 

[ŸƖШċШƚŸŉƣШћŰŸШƨƚĲќШƣőĲШǯũƣĲƖЯШŔЮĲЮШŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƣŸШŔŊŰŸƖĲШƣőĲШǯũƣĲƖШĬƨƖŔŰŊШċШƖƨŰШĤƨƣШƚƣŔũũШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШŔƣыǃŸƨШĬŸШŰŸƣШƓũċŰШŸŰШ
ůŸƻŔŰŊШƣőĲШǯũƣĲƖьЯШŊŸШƣŸШƣőĲШћ~ŔƚĦќШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƚĲƣƣŔŰŊƚШƓċŰĲũШċŰĬШƨŰƚĲũĲĦƣШћ~ŸƻĲШ[ŔũƣĲƖШ?ƨƖŔŰŊШÅƨŰќЮ 

 

 

 

 

 

 

ĦƕƨŔƖĲШéĲƖƚŔŸŰШcŔƚƣŸƖǃ 

ΝЮΣЮΝΥ 
ШůŔŰŸƖШƖĲũĲċƚĲШƽŔƣőШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШǯǂĲƚа 

¶ [ŔǂĲĬШĦĲƖƣċŔŰШĲŰĦŸĬĲƖƚШƣŔůŔŰŊШŸƨƣШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸоũŔƣƣũĲШƚŔŊŰċũШŉƖŸůШƣőĲШĲŰĦŸĬĲƖЮШ ŸƽШƣőĲШĲŰĦŸĬĲƖШƽŔũũШƖĲċĬŸƨƣШ
ƖĲŊċƖĬũĲƚƚЮ 

¶ ĬĬĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸũŸƨƖШǯũƣĲƖƚШŉŸƖШůŸŰŸĦőƖŸůĲШ7ШĦċůĲƖċƚШƚŸШůƨũƣŔрǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĦőċŰŰĲũƚШĦċŰШĤĲШƚĲƓċƖċƣĲĬШŔŰШ
ĦŸũŸƨƖЮ 

¶ ĬĬĲĬШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŰŸƣШƽƖŔƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŰШÑf[оÑf[[ШŔůċŊĲƚЮ 

ΝЮΤЮΜ 
ÑőŔƚШŰĲƽШƖĲũĲċƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШƚŸůĲШŰĲƽШŉĲċƣƨƖĲƚШŉŸƖШƨƚĲƖƚШƣŸШőĲũƓШůċťĲШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĲċƚŔĲƖа 
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¶ ĬĬĲĬШƽĲĤĦċůШċŰĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ[ÂÉЯШċĬĬĲĬШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƚċƻĲШŉĲĲĬШƣŸШƻŔĬĲŸШǯũĲЮ 
¶ [ŔǂĲĬШƚƓĲĦŔǯĦШĲŰĦŸĬĲƖШы ?ΞΥΜьШŉƖŸůШőċŰŊŔŰŊШŸŰШƓċƨƚĲШŸƖШƖĲƚƨůĲЮШ 
¶ ũũŸƽĲĬШƨƚĲƖƚШƣŸШĬĲũĲƣĲШċũũШƻŔƖƣƨċũШŊƖċƣŔĦƨũĲШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШċШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШĦőċŰŊĲЮШ 
¶ ĬĬĲĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШůŸƻĲШñШőċũŉƽċǃШĤĲƣƽĲĲŰШĲŰĬШċŰĬШőŸůĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШ 
¶ ĬĬĲĬШŊċůůċШċŰĬШĤƖŔŊőƣŰĲƚƚШĦŸŰƣƖŸũШƣŸШĤċƚũĲƖШĦċůĲƖċƚЮ 
¶ ĬĬĲĬШőċƖĬШĬƖŔƻĲШƚƓċĦĲШůŸŰŔƣŸƖШĬƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 
¶ ĬĬĲĬШΝΞрĤŔƣШĤċƚũĲƖШŔůċŊĲƚЮ 
¶ ÉŰċƓШŔůċŊĲƚШŰŸƽШƚċƻĲШƣŸШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШĬŔƖĲĦƣŸƖǃЮ 

ΝЮΤЮΝ 
¶ ĬĬĲĬШċШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣŸШċũũŸƽШüШĬĲƻŔĦĲƚШƣŸШůŸƻĲШŔŰШƖĲũċƣŔƻĲШůŸĬĲШŸŰũǃЮ 
¶ [ŸƖĦĲШċĤŸƖƣŔŸŰШƽőĲŰШĦċůĲƖċШŔƚШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШƣŸШƣċťĲШƚőŸƣШƽőĲŰШŔŰШũŔƻĲШůŸĬĲЮ 
¶ ÅŸƨŰĬĲĬШĬŔƚťШƚƣŸƖċŊĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЮ 

ΝЮΥЮΜ 
¶ ĬĬĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШőċƖĬƽċƖĲШƣŸШƚŸŉƣƽċƖĲШċŰĬШĤċƚŔĦШċũŊŸƖŔƣőůШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 
¶ ĬĬĲĬШũŔƻĲШŉĲĲĬШŔůċŊĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШũŔŊőƣЮ 
¶ §ƻĲƖũċǃШŔůċŊĲƚШŰŸƽШċĬŢƨƚƣШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮ 
¶ üШÉƣċŊĲШĦċŰШŰŸƽШƖƨŰШŔŰШƖĲũċƣŔƻĲШŸŰũǃШůŸĬĲЮ 

ΝЮΥЮΝ 
¶ ĬĬĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШũŔƻĲШůŸĬĲЮ 

ΝЮΥЮΞ 
¶ 7ċƚũĲƖШĦċůĲƖċШƨƓĬċƣĲƚЮ 
¶ ÖƓĬċƣĲƚШƣŸШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШőċƖĬƽċƖĲЮ 
¶ ĬĬĲĬШĦŸũŸƨƖШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŉŸƖШǯũƣĲƖƚЮ 

ΝЮΥЮΠ 
¶ ÖƓĬċƣĲƚШƣŸШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШċũŊŸƖŔƣőůЮ 

ΝЮΥЮΡ 
¶ ĬĬĲĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƚċƻĲШċШƖƨũĲƖШŸƻĲƖũċǃĲĬШŔůċŊĲШŸŰƣŸШƣőĲШƚĦƖĲĲŰЮ 

ΝЮΥЮΣ 
¶ ĬĬĲĬШÉf~ШƣċĤЮ 
¶ ĬĬĲĬШŰŸŔƚĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƚŔůЮ 

ΝЮΥЮΤ 
¶ ĬĬĲĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣƨƖŰШŸŰШŸƖШŸǭШŰŸŔƚĲЮ 

ΝЮΥЮΥ 
¶ ĬĬĲĬШ[ŸƨƖŔĲƖШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 
¶ [ƨƖƣőĲƖШÉf~ШŰŸŔƚĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ΝЮΥЮΦ 
¶ Éf~ШÉċƻŔŰŊШƨƓĬċƣĲƚЮ 
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ΝЮΥЮΝΜ 
¶ 9ƖĲċƣĲĬШ[ŸƨƖŔĲƖШƻŔĲƽĲƖЮ 
¶ Éf~ШŔůċŊĲƚШƚċƻĲШċƚШůƨũƣŔрƓċŊĲШÑf[Ю 

ΝЮΥЮΝΝ 
¶ ÅĲůŸƻĲĬШÉf~ШŔůċŊŔŰŊШƚőċƖƓĲŰŔŰŊЮ 

ΝЮΥЮΝΞ 
¶ Éf~ШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƽŔŰĬŸƽШŉŸƖШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖЮ 

ΝЮΥЮΝΟ 
¶ ĤŔũŔƣǃШƣŸШƣƨƖŰШŸǭШ[ŸƨƖŔĲƖШƖĲůŸƻċũЮ 

ΝЮΥЮΝΠ 
¶ [ŔǂĲĬШ[ŸƨƖŔĲƖШƻŔĲƽĲƖШũŸċĬШŔůċŊĲШƓƖŸĤũĲůЮ 

ΝЮΥЮΝΡ 
¶ üШőĲŔŊőƣШŰŸƽШĬŸĲƚШŰŸƣШŰĲĲĬШĤƨƣƣŸŰШĦőċŰŊĲЮ 
¶ ĬĬĲĬШÉf~ШƚĲƣƣũĲШƣŔůĲЮ 

ΝЮΥЮΝΤ 
¶ ĬċƓƣĲĬШÉf~ШŉŸƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰЮ 
¶ ÅĲůŸƻĲĬШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦőċŰŊĲШÖfШĦŸũŸƨƖЯШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШũŸċĬŔŰŊШƣŔůĲƚЮ 
¶ ~ċĬĲШüШƨƓШĬŸƽŰШŔŰƣŸШĬŸƨĤũĲШƣĲǂƣШĤŸǂĲƚШƣŸШƚƣŸƓШĦŸŰǰŔĦƣƚЮ 

ΝЮΥЮΝΥ 
¶ fůċŊĲШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШƣċĤШĬĲŉċƨũƣƚШƣŸШůŔĦƖŸŰƚЮ 

ΝЮΥЮΝΦ 
¶ [ŔǂĲĬШĤũƨĲШũŸƽШĦŸŰƣƖċƚƣШƣĲǂƣШŔŰШŸƨƣƓƨƣШũŸŊШƽŔŰĬŸƽЮ 

ΝЮΥЮΞΜ 
¶ [ŔǂĲĬШüШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШůċťĲШĲċƚŔĲƖШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲƖЮ 
¶ ĬĬĲĬШŸƓĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŉŸũĬĲƖШůĲŰƨШĤƨƣƣŸŰЮ 

ΝЮΥЮΞΝ 
¶ [ŔǂĲĬШüШƚĲĦƣŔŸŰƚШŰŸƣШƚċƻŔŰŊЮ 

ΝЮΥЮΞΞШ 
¶ [ŔǂĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШũŔŊőƣШƣċĤШƓŸƓƓŔŰŊШƨƓЮ 

ΝЮΦЮΜ 
¶ ĬĬĲĬШüШƚĲĦƣŔŸŰШĦőċŰŊĲЮ 
¶ ĬĬĲĬШ[ÂÉШũŔůŔƣĲƖШŔŰШ7ċƚũĲƖШĦċůĲƖċƚЮ 
¶ ĬĬĲĬШƖĲƚĲƣШĤƨƣƣŸŰШƣŸШĦċůĲƖċШƓƖŸǯũĲЮ 
¶ ĬĬĲĬШ7ċƚũĲƖШĦċůĲƖċШƖĲƣƖǃШƽőĲŰШŊƖċĤШŉċŔũƚЯШŸŉƣĲŰШƓƖĲƚĲŰƣШƽőĲŰШÖÉ7ШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƖƨŰƚШƚũŸƽШĬƨĲШƣŸШċƣƣċĦőĲĬШŔƣĲůƚЮШ 
¶ 9őċŰŊĲĬШĦċůĲƖċШƣċĤШÖfШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮ 
¶ ĬĬĲĬШőŸůĲШĤƨƣƣŸŰƚШŉŸƖШñШċŰĬШñòШƚƣċŊĲШŔŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔŰĬŸƽЮ 
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ΝЮΦЮΝ 
¶ ĬĬĲĬШƚŸůĲШůŔƚƚŔŰŊШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШƣőċƣШĦċƨƚĲĬШĲƖƖŸƖШŸŰШŸũĬĲƖШůċĦőŔŰĲƚЮ 

ΝЮΦЮΞ 
¶ ĬĬĲĬШŔůƓŸƖƣШŉŸƖШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚЮ 

ΝЮΦЮΟ 
¶ 7ċƚũĲƖШĦċůĲƖċƚШŰŸƽШƚƨƓƓŸƖƣƚШÅ]7ΥШĦŸũŸƨƖШůŸĬĲƚШċŰĬШǯũƣĲƖŔŰŊШыŔŉШƣőĲШĦċůĲƖċШŔƚШĦŸũŸƨƖьЮ 
¶ 7ċƚũĲƖШĦċůĲƖċƚШŰŸƽШƚĲƣШůŸĬĲƚШƣŸШũŸŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШůŸĬĲШċƚШƚƣċŰĬċƖĬЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШŸƻĲƖċũũШĦċůĲƖċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲ 
¶ ĬĬĲĬШƻŸǂĲũШƚŔǍĲШƣŸШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŸƨƣƓƨƣЮ 

ΝЮΦЮΠ 
¶ [ŔǂĲĬШũŔŊőƣШůċƚƣĲƖШƣŸŊŊũĲШƚƽŔƣĦőШĤĲŔŰŊШƨŰƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮ 

ΝЮΦЮΡ 
¶ ĬĬĲĬШőċƖĬƽċƖĲШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШŸũĬĲƖШ9~ШůŸƣŸƖƚШĦċũũĲĬШћ9~éΞќЮ 
¶ [ŔǂĲĬШĦċůĲƖċШћĦŸŰŰĲĦƣĲĬќШũċĤĲũШĤĲŔŰŊШĦƖŸƓƓĲĬШŸŰШƚƣċƖƣƨƓЮ 

ΝЮΦЮΣ 
¶ ĬĬĲĬШƣŔůĲƖШŉŸƖШŔŰШƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőĲĦťШŉŸƖШ9~éΞШůŸƣŸƖƚЮ 

ΝЮΝΜЮΜ 
¶ ÉƣŔƣĦőŔŰŊШŰŸƽШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШůċŊŰŔǯĦċƣŔŸŰЮ 
¶ ĬĬĲĬШƣőĲШÖfШĲũĲůĲŰƣƚШŉŸƖШǯǂĲĬШƚƣŔƣĦőŔŰŊЮ 

ΝЮΝΜЮΝоΝЮΝΜЮΞ 
¶ 9~éΞШőċƖĬƽċƖĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċũƣĲƖĲĬШŉŸƖШƖĲĬƨĦĲĬШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰЮ 

ΝЮΝΜЮΟ 
¶ ĬĬĲĬШŔůċŊĲШőŔƚƣŸŊƖċůШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШƓċƖċůĲƣĲƖƚ 
¶ ĬĬĲĬШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШċШƚŔŰŊũĲШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШƣŸШĤĲШƚċƻĲĬШŔŰƚŔĬĲШċШŉŸũĬĲƖЮ 

ΝЮΝΜЮΠ 
¶ ĬĬĲĬШÉf~~ШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШƣŸШsĲŰŸƓƣŔťШ]ƖǃƓőċǂШ9ċůĲƖċƚЮ 

ΝЮΝΜЮΡ  
¶ ĬĬĲĬШƓƖĲƚĲƣШŉƨŰĦƣŔŸŰШŉŸƖШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚЮ 
¶ ìĲĤĦċůШŰŸƽШƚċƻĲƚШƽŔƣőШĬċƣĲШċŰĬШƣŔůĲШċƓƓĲŰĬĲĬШƣŸШċũũŸƽШůƨũƣŔƓũĲШǯũĲƚЮ 

ΝЮΝΜЮΣШ 
¶ [ŔǂĲĬШĦƖċƚőШŸŰШƽĲĤĦċůШƚƣŸƓЮ 

ΝЮΝΜЮΤШ 
¶ [ŔǂĲĬШŔŰċĤŔũŔƣǃШƣŸШƚċƻĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШǯũĲЮ 
¶ ĬĬĲĬШƖĲůŸƻĲШƓƖĲƚĲƣЮ 
¶ xŔŊőƣШƣƨƖŰƚШŸǭШŸŰШũŔƻĲШŉĲĲĬШċĤŸƖƣЮ 
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ΝЮΝΜЮΥШ 
¶ ?ƨċũШĤũċĬĲШƓċƚƚШċĬĬĲĬЮ 
¶ ÉŔůШőŔŊőШċĦĦƨƖċĦǃШůŸĬĲШċĬĬĲĬЮ 

ΝЮΝΜЮΦШ 
¶ fůċŊĲШƓƖŸǯũĲƚШƖĲŉƖĲƚőШŸŰШƖĲƕƨĲƚƣШƽőĲŰШċĤŸƖƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 
¶ xŔŊőƣШŸƓƣŔŸŰƚШċĬĬĲĬШŉŸƖШƣƨƖŰŔŰŊШŸŰоŸǭШċŉƣĲƖШũŔƻĲШċŰĬШƚőŸƣЮ 
¶ ĬĬĲĬШċШĦƖŸƚƚőċŔƖШŉŸƖШŔůċŊĲШĦĲŰƣĲƖŔŰŊЮ 
¶ 9őċŰŊĲĬШÖfШŉŸƖШŔůċŊĲШƓƖŸǯũĲШƓƖĲƚĲƣƚШƣŸШůċťĲШƣőĲůШĲċƚŔĲƖШƣŸШůċŰċŊĲЮ 

ΝЮΝΜЮΝΜШ 
¶ [ŔǂĲĬШñШÉƣċŊĲШÉĲƣШċƚШcŸůĲШċŰĬШÉĲƣШċƚШEŰĬШĤƨƣƣŸŰƚШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШĤĲŔŰŊШőŔĬĬĲŰЮ 
¶ [ŔǂĲĬШñШÉƣċŊĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣċĤШƚƣċǃŔŰŊШŸƓĲŰШŸŰШƚƣċƖƣƨƓЮ 

ΝЮΝΜЮΝΝ 
¶ ĬĬĲĬШΝЮΡƚШĬĲĤŸƨŰĦĲШŸŰШñШƚƣċŊĲШůċŰƨċũШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƚƓċůůŔŰŊШŸŉШĤƨƣƣŸŰƚЮ 
¶ ĬĬĲĬШ9~éΞШƓƖŸƣŸĦŸũƚШŉŸƖШŢƨůĤũĲĬоŔŰĦŸƖƖĲĦƣШƖĲċĬƚбШƽŔũũШŔŊŰŸƖĲШŔŉШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔƚШŔŰĦŸƖƖĲĦƣЮ 

ΝЮΝΜЮΝΞШ 
¶ ÅĲůŸƻĲĬШĬŔƚƓŸƚĲШĤƨǭĲƖЮ 
¶ ĬĬĲĬШĦƖŸƚƚőċŔƖШƽŔĬƣőЮ 

ΝЮΝΜЮΝΟШ 
¶ [ŔǂĲĬШũŔŊőƣШƣƨƖŰŔŰŊШŸǭШŸŰШũŔƻĲЮ 

ΝЮΝΜЮΝΠШ 
¶ ĬĬĲĬШŰĲƽШĤċĦťĲŰĬШŉŸƖШ9~éΞШƣŸШċƻŸŔĬШŉċƚƣШĦŸůůċŰĬШƽċŔƣШƣŔůĲƚШƽőĲŰШůŸƻŔŰŊЮ 

ΝЮΝΜЮΝΡШ 
¶ ĬĬĲĬШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċƓƓĲŰĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċůĲШƣŸШŔůċŊĲƚШŸŰШůƨũƣŔрĦőċŰŰĲũЮ 
¶ [ŔǂĲĬШũŔŊőƣШƣƨƖŰŔŰŊШŸǭШƽőĲŰШñòШƚƣċŊĲШŔƚШƖƨŰŰŔŰŊШŸŰШůŸŰƣċŊĲШĤĲŉŸƖĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮ 

ΝЮΝΜЮΝΣШ 
¶ ĬĬĲĬШÖfШŉŸƖШƻŔƚƨċũŔƚŔŰŊШůŸŰƣċŊĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽőĲŰШċƓƓũǃŔŰŊШċШƚƣŔƣĦőЯШƽŔƣőШċŰШċĤŸƖƣШĤƨƣƣŸŰЮ 
¶ ѣÉÑ§ÂѣШĤƨƣƣŸŰШŰŸƽШċĤŸƖƣƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔŰШĦċƚĲШċĤŸƖƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƽŸƖťШĦŸƖƖĲĦƣũǃЮ 
¶ 9őċŰŊĲĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣĲǂƣШƣŸШĤĲШůŸƖĲШƖĲċĬċĤũĲЮ 

ΝЮΝΜЮΝΤ 
¶ ШĬĬĲĬШƖĲƣƖǃШŉŸƖШĤċƚũĲƖШĦċůĲƖċƚШƽőĲŰШŊƖċĤĤĲƖШŔƚШŰƨũũЮ 

ΝЮΝΝЮΜ 
¶ [ŔũƣĲƖƚШŰŸƽШċƓƓĲċƖШċƚШĬƖŸƓШĬŸƽŰƚШŉŸƖШĲċƚŔĲƖШċĦĦĲƚƚШċŰĬШƻŔĲƽŔŰŊЮ 
¶ ĬĬĲĬШŉŸĦƨƚШůŸĬĲЮ 
¶ ĬĬĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑƨĦƚĲŰШ9ċůĲƖċƚЮ 
¶ ĬĬĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑƨĦƚĲŰШ9ċůĲƖċƚШƽŔƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰЮ 
¶ ĬĬĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣŸШƣƨƖŰШŸŰШċƨƣŸШĲǂƓŸƚƨƖĲШƽőĲŰШũŔƻĲШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШċŰĬШĬŔƚċĤũĲШŔƣЮ 
¶ ĬĬĲĬШĦőĲĦťШŉŸƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŰċůĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰŸШƚƓċĦĲƚШŸƖШŔũũĲŊċũШĦőċƖċĦƣĲƖƚЮ 
¶ ĬĬĲĬШƕƨŔĦťШĤƨƣƣŸŰƚШŉŸƖШǍШƚƣċŊĲШƚůċũũШƚƣĲƓƚЮ 
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¶ [ŔǂĲĬШũŔŊőƣШƣƨƖŰШŸǭШƽőĲŰШŔŰШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШůŸĬĲЮ 

ΝЮΝΝЮΝ 
¶ ÅĲůŸƻĲĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƽŔŰĬŸƽШƓŸƓƓŔŰŊШƨƓШƽőĲŰШĦċůĲƖċШŔƚƚƨĲШĲƣĦЮ 
¶ 9őċŰŊĲĬШŔĦŸŰƚШҼШƚƓũċƚőШƚĦƖĲĲŰЮ 
¶ EǂƓĲƖŔůĲŰƣШċƓƓĲŰĬŔŰŊШŔƚШŰŸƽШĲċƚŔĲƖШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲƖЮ 
¶ [ŔǂĲĬШĤƨŊШƽŔƣőШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШċƓƓĲŰĬŔŰŊШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШŉŸũĬĲƖƚЮ 

Ñf[[Ш[ŔũĲШÅĲċĬĲƖШ 
ÑőĲШÑf[[ШǯũĲШƖĲċĬĲƖШŔƚШċШƚŔůƓũĲШÑf[[оÑf[ШƻŔĲƽĲƖШƽőŔĦőШŔƚШĦċƓċĤũĲШŸŉШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШůƨũƣŔШƓċŊĲШÑf[ШŔůċŊĲƚШŸƖШƚŔŰŊũĲШŔůċŊĲƚШƽŔƣőШ
ƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓċŰШċŰĬШǍŸŸůЮШ 

xŸċĬŔŰŊШċŰШfůċŊĲ 
Ñf[[ШǯũĲШƻŔĲƽĲƖЯШŸŰĦĲШŔŰƚƣċũũĲĬЯШƚőŸƨũĬШŸƓĲŰШĤǃШĬĲŉċƨũƣШƽőĲŰШĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШċШÑf[оÑf[[ШŔůċŊĲЮШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШŸƓĲŰШƣőĲШŔůċŊĲШĤǃШ
ŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШŔĦŸŰШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШƚƣċƖƣШůĲŰƨШƨŰĬĲƖШћfŰĬŔŊŸШÉĦŔĲŰƣŔǯĦќШŸƖШƚŔůƓũǃШĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШƣőĲШŔŉШƣőĲШǯũĲШƣǃƓĲШ
ŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƣŔǭШƖĲċĬĲƖЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΥЮÑŔǭЮÅĲċĬĲƖЮfĦŸŰ 

9ũŔĦťШũŸċĬШŔůċŊĲШċŰĬШƚĲũĲĦƣШƣőĲШÑf[оÑf[[ШŔůċŊĲЮ 

 

éŔĲƽŔŰŊШċШÉf~~ШfůċŊĲ 
òŸƨШĦċŰШƻŔĲƽШƣőĲШÉf~~ШŔůċŊĲƚШċŉƣĲƖШũŸċĬŔŰŊШƣőĲШƚƣċĦťШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШĤŸǂĲƚШŔŰШƣőĲШÉf~~ШfůċŊĲШƣċĤЮШ 

¶ Å~ÉШfůċŊĲШтШƣőĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШĦŸůƓũĲǂШŔůċŊĲЮ 
¶ 9ŸůĤŔŰĲĬШŔůċŊĲШтШƣőĲШΟШƓőċƚĲƚШĦŸůĤŔŰĲĬЮ 
¶ ÂőċƚĲШΝЯΞЯΟШтШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШĦċƓƣƨƖĲĬШƓőċƚĲƚЮ 
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[ŔŊƨƖĲЮΩΦЮéŔĲƽЮŸŉЮÉf~ЮfůċŊĲ 

éŔĲƽŔŰŊШċШÉƣċŰĬċƖĬШÑf[ШfůċŊĲ 
§ŰĦĲШŸƓĲŰШŔŰШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШƨƚĲШƣőĲШũĲŉƣШĤƨƣƣŸŰШċŰĬШőŸũĬШċŰĬШĬƖċŊШƣőĲШůŸƨƚĲЮШÖƚĲШƣőĲШƚĦƖŸũũШƽőĲĲũШƣŸШǍŸŸůШŔŰШċŰĬШŸƨƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΧЮÉŔŰŊũĲЮÑf[ЮfůċŊĲ 

9ƖĲċƣŔŰŊШċШÉf~ШÑf[ШÉƣċĦť 
ĦƕƨŔƖĲШĬŸĲƚШƣőŔƚШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĤƨƣШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĬŸШƣőŔƚШůċŰƨċũũǃЮ 

¶ 9ũŔĦťШƣőĲШћ9ƖĲċƣĲШÉŔůШfůċŊĲШыΠШfůċŊĲШÉƣċĦťьќШƨŰĬĲƖШƣőĲШћxŸċĬќШůĲŰƨШŔƣĲůШƣċĤЮ 

 

¶ ÉĲũĲĦƣШΟШŔůċŊĲƚЯШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШΟШÅ ìШƚŔůШŔůċŊĲƚ 
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¶ ÑőĲŰШŉŸũũŸƽШƣőĲШƓƖŸůƓƣƚШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШŔůċŊĲЮ 

Ñf[[ШÅĲċĬĲƖШéĲƖƚŔŸŰШcŔƚƣŸƖǃ 

ΝЮΜЮΜ 
fŰŔƣŔċũШÅĲũĲċƚĲЮ 

ÂŸƚƣШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШċŰĬШΟ?ШéŔĲƽŔŰŊШ 

 

 

ÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШcÅE~ШŔůċŊĲƚШĦċŰШĤĲШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШĦũĲċƖШƚƣĲƓƚШ 

¶ 9ċƓƣƨƖĲШ 
¶ ÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊ 
¶ éŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰ 
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9ċƓƣƨƖĲ 
9ċƓƣƨƖŔŰŊШcÅE~ШŔůċŊĲƚШċƚШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШůċŰƨċũШőċƚШůċŰǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШőĲƖĲШǃŸƨШƽŔũũШĬĲĦŔĬĲШŔŉШǃŸƨШƽŔũũШƓĲƖŉŸƖůШ
ƚƣċŰĬċƖĬШcÅE~ШыŰĲŊċƣŔƻĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲьШŸƖШƓŸƚŔƣŔƻĲШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲЮШòŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőĲШŔŰĤƨŔũƣШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШƣŸШċũƣĲƖШƣőĲШŔůċŊĲƚШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƚƨĦőШċƚШĦŸŰƣƖċƚƣЯШĲǂƓŸƚƨƖĲШċŰĬШŊċůůċЮ 

ÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊ 
fƣШŔƚШƽŸƖƣőШŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШŔƚШċШƨƚĲƖƚШĬĲĦŔƚŔŸŰЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШǃŸƨƖШŸƽŰШƽċǃШŸŉШĬŸŔŰŊШƣőŔƚШĤƨƣШƽĲШƽŔũũШŊŔƻĲШǃŸƨШ
ċШƚƣċƖƣЮШìĲШċƖĲШċŔůŔŰŊШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШĤũċĦťШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔůċŊĲШƽŔƣőШċШƽőŔƣĲШƚċůƓũĲЯШƖĲƓũŔĦċƣŔŰŊШƣőċƣШŸŉШċШůŔĦƖŸрĦƣШŔůċŊĲЮШ
cċƻŔŰŊШċШƽőŔƣĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШċШĤũċĦťШƚċůƓũĲШƽŔũũШƓƖŸĬƨĦĲШċШƽőŔƣĲШĤũŸĦťШƽŔƣőШŰŸШƚċůƓũĲЮШ 

xŸŸťШċƣШŔƣШƣőŔƚШƽċǃЯШƣőĲШĤũċĦťШŔŰШƣőĲШΟ?ШƚŸŉƣƽċƖĲШƽŔũũШċƓƓĲċƖШċƚШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШƽőŔƣĲШĦŸůƓũĲƣĲũǃШŸƓċƕƨĲЮ 

ыfƣШŔƚШƽŸƖƣőШŰŸƣŔŰŊШƣőĲШΟ?ШƻŔĲƽĲƖШƓĲƖŉŸƖůƚШƚŸůĲШĤċƚŔĦШƚƣĲƓƚШŉŸƖШŉċƚƣШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰьЮ 

ìĲШŸŉƣĲŰШƨƚĲШfůċŊĲsо[ŔŢŔШƣŸШƓƖĲрƓƖŸĦĲƚƚШŔůċŊĲƚЮШ 

 

 

 

xŸċĬŔŰŊШċŰШfůċŊĲШÉƣċĦť 
р §ƓĲŰШ[ŔŢŔоfůċŊĲs 
р ÉĲũĲĦƣШ[ŔũĲШрӂШfůƓŸƖƣШрӂШfůċŊĲШÉĲƕƨĲŰĦĲ 

р ШìŔŰĬŸƽШƽŔũũШƓŸƓШƨƓШũŔťĲШƣőĲШĤĲũŸƽЯШƣőŔƚШċŔĬƚШŔŰШũŸċĬŔŰŊШċШƚƣċĦťЮШÑőĲƖĲШċШċƖĲШƚŸůĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШũŸċĬШ
ŔůċŊĲƚЮ 
o xĲċƻĲШƚƣċƖƣШċƣШΜШыƣőŔƚШŔƚШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƣċĦťШƚƣċƖƣƚьЮ 
o 9ŸƨŰƣШы ƨůĤĲƖШŸŉШŔůċŊĲƚШŔŰШƣőĲШƚƣċĦťьЮ 
o ÉƣĲƓШыfŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƚťŔƓШŔůċŊĲƚШΝӀċũũШŔůċŊĲƚЯШΞӀĲƻĲƖǃШŸƣőĲƖШŔůċŊĲЯШΟӀĲƻĲƖǃШƣőŔƖĬШŔůċŊĲвЮь 
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o ÉĦċũĲШыcĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШƖĲƚĦċũĲШŔůċŊĲШΡΜӖШƽŔũũШĤĲШőċũŉШƣőĲШŔůċŊĲШƚŔǍĲьЮ 

 

р ÂƖĲƚƚШŸťШƣŸШũŸċĬШƣőĲШŔůċŊĲƚЮ 
р  ŸƽШƣőĲШŔůċŊĲШƚƣċĦťШƽŔũũШċƓƓĲċƖШƨƚĲШƣőĲШůŔĬĬũĲШůŸƨƚĲШƽőĲĲũШƣŸШƚĦƖŸũũШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŔůċŊĲƚЮ 
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fůċŊĲШfŰƻĲƖƚŔŸŰ 
cĲƖĲШƽĲШŔŰƻĲƖƣШƣőĲШxÖÑШƚŸШƣőċƣШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔƚШĤũċĦťШċŰĬШƣőĲШŉŸƖĲŊƖŸƨŰĬШŔƚШƽőŔƣĲЮШ

 

 

9ŸŰƣƖċƚƣШEŰőċŰĦĲůĲŰƣƚ 
 ŸƽШƽĲШĦċŰШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШĦŸŰƣƖċƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƚċůƓũĲШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШƚċůƓũĲЮШÑőĲШƽŔŰĬŸƽоũĲƻĲũũŔŰŊШ
ƣŸŸũШŉƨƖƣőĲƖШƖĲůŸƻĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ 

Ш 
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ÅĲůŸƻċũШŸŉШ?ĲĤƖŔƚ 
cĲƖĲШƽĲШƖĲůŸƻĲШĬĲĤƖŔƚШŉƖŸůШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШǰŸċƣŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШƣőċƣШĦċƨƚĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШƚƓŔťĲƚЮШÉŔůƓũǃШ
ƨƚĲШƣőĲШĦŔƖĦũĲШŸƖШƖĲĦƣċŰŊũĲШĬƖċƽŔŰŊШƣŸŸũЯШƚĲũĲĦƣШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШĦũŔĦťШĬĲũĲƣĲШƣŸШƚĲƣШƣőĲШƓŔǂĲũƚШŔŰШƣőċƣШċƖĲċШƣŸШĤũċĦťЮШ?ŸШƣőŔƚШŉŸƖШ
ĲċĦőШƚĲĦƣŔŸŰЯШċũƣőŸƨŊőШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШŔƣШƽŔũũШĦƖĲċƣĲШŊƖĲċƣШΟ?ƚЮ 

cĲƖĲШƽĲШƚĲũĲĦƣĲĬШċŰШċƖĲċШƨƚŔŰŊШƣőĲШũĲŉƣШőċŰĬШĤƨƣƣŸŰЯШƽĲШŢƨƚƣШƨƚĲШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲШċƚШċŰШĲǂċůƓũĲЮШìőĲŰШǃŸƨШőċƻĲШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲШċƖĲċЯШƓƖĲƚƚШĬĲũĲƣĲШŸŰШƣőĲШťĲǃĤŸċƖĬЮ 

 

?ĲũĲƣŔŸŰШŸŉШÉĲĦƣŔŸŰƚШ 
cĲƖĲШƽĲШĬĲũĲƣĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸŰƣċŔŰШĬĲĤƖŔƚШƣőċƣШĦŸƻĲƖƚШƣőĲШŔůċŊĲЯШƚƨĦőШċƚШċШƚĲĦƣŔŸŰШċƣƣċĦőŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚċůƓũĲЮШÑőĲШƖĲċƚŸŰШ
ƽőǃШŔƚШƣőċƣШƽőĲŰШĦƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШƻŸũƨůĲШƣőŔƚШƽŔũũШŔůƓċĦƣШƣőĲШƻŔĲƽЮШòŸƨШĦċŰШĬƨƓũŔĦċƣĲШċŰШŔůċŊĲШƣŸШƖĲƓũċĦĲШƣőĲШĬĲũĲƣĲĬШŔůċŊĲШŸƖШ
ŔŰƣĲƖƓŸũċƣĲЯШƣőŔƚШƽŸŰќƣШċǭĲĦƣШǃŸƨƖШƖĲƚƨũƣƚШƣŸŸШůƨĦőШċƚШũŸŰŊШċƚШǃŸƨШĬŸŰќƣШƖĲůŸƻĲШċШũŸƣШŸŉШŔůċŊĲƚЮ 

ÉŔůƓũǃШŊŸШƣŸШfůċŊĲШрӂШÉƣċĦťƚШрӂШ?ĲũĲƣĲШÉũŔĦĲЯШƽőŔũĲШŸŰШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƚũŔĦĲШƣŸШĬĲũĲƣĲЮ 
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9ƖŸƓƓŔŰŊШ 
9ƖŸƓƓŔŰŊШŔƚШċŰШĲċƚǃШƽċǃШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŔůċŊĲШƚŔǍĲШƽŔƣőŸƨƣШƖĲĬƨĦŔŰŊШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮ 

¶ ÉĲũĲĦƣШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊũĲШƣŸŸũЮ 
¶ ?ƖċƽШƖŸƨŰĬШǃŸƨƖШƚċůƓũĲЯШƨƚĲШƣőĲШƚĦƖŸũũШƽőĲĲũШƣŸШƚĲĲШŔŉШċŰǃШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲШŊŸĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊũĲƚ 
¶ ÑőĲŰШƓƖĲƚƚШfůċŊĲШрӂШ9ƖŸƓЮ 

 

ÅĲƚŔǍŔŰŊШ 
ÑőŔƚШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰĬШċƓƓũŔĲƚШƣŸШċŰǃШůĲƣőŸĬЯШƣőŔƚШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШǃŸƨƖШÂ9ШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮШ§ŉƣĲŰШƚŸŉƣƽċƖĲШůŸƻĲƚШŔůċŊĲƚШŔŰƣŸШ
ƣőĲШéÅ ~ШŔŰШŸŰĲШƽċǃШŸƖШċŰŸƣőĲƖЯШċƚШcÅE~ШŔůċŊĲШƚƣċĦťƚШĦċŰШƖƨŰШƨƓШƣŸШ]7ƚШŔƣШŔƚШĤĲƚƣШǃŸƨШƖĲƚŔǍĲШŔůċŊĲƚЮШ 

ìĲШƖĲĦŸůůĲŰĬШƚċƻŔŰŊШƣőĲШƽőŸũĲШƚƣċĦťШċƣШΝΜΜӖШċŰĬШċƣШċШƽŸƖťċĤũĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸƖШΟ?ШыΞΜрΟΜӖьЯШǃŸƨШĦċŰШċũƽċǃƚШƨƓШƣőŔƚШŔŉШǃŸƨШ
őċƻĲШċШƚƨƓĲƖШÂ9ЮШ 

 

¶ ]ŸШƣŸШfůċŊĲШрӂШ ĬŢƨƚƣШрӂШÉŔǍĲЮ 
¶ ÅĲƚŔǍĲШƣőĲШƽŔĬƣőШċŰĬШőĲŔŊőƣШċŰĬШƚĲũĲĦƣШŸťЮ 
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EǂƓŸƖƣŔŰŊШ 
 ŸƽШĲǂƓŸƖƣШǃŸƨƖШƚƣċĦťШƣŸШċШŉŸũĬĲƖШƣŸШĤĲШƨƚĲĬЮШ 

¶ ]ŸШƣŸШ[ŔũĲШрӂШÉċƻĲШ ƚШрӂШfůċŊĲШÉĲƕƨĲŰĦĲЮ 

 

¶ ÉĲƣШƣőĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċŰĬШĦũŔĦťШћ§ťќЮ 

 

¶ ìċŔƣШŉŸƖШƣőĲШŔůċŊĲƚШƣŸШƚċƻĲЮ 

 

 

 

cĲũƓŉƨũШ ŸƣĲƚШċŰĬШÑƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊШŉŸƖШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ 
¶ ÅĲůĲůĤĲƖШƣŸШťĲĲƓШƣƖċĦťШŸŉШƖĲƚŔǍŔŰŊЯШǃŸƨƖШƻŸǂĲũШƚŔǍĲШƽŔũũШĦőċŰŊĲЮШ ƚШƽĲũũШċƚШŔŉШǃŸƨШƚťŔƓШŔůċŊĲƚЯШĤƨƣШŰŸƣШŔŉШǃŸƨШĦƖŸƓЮШfŉШ
ǃŸƨШĦċũŔĤƖċƣĲĬШƣőĲШŔůċŊĲЯШƣőĲШƖĲƚŔǍĲШƚőŸƨũĬШƣċťĲШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƣőŔƚЮ 

¶ üШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШƚƣŸƖĲĬШŔŰШÑf[оÑf[[ШǯũĲƚШыċƣШƣőĲШůŸůĲŰƣьЮ 
¶ ÖƚĲШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƚĲĦƣŔŸŰШƣőŔĦťŰĲƚƚШċƚШƣőĲШüШéŸǂĲũШÉŔǍĲЮ 
¶ fŉШǃŸƨШċƖĲШƨŰƚƨƖĲЯШƻŸǂĲũШƚŔǍĲШŔƚШċШΟ?ШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШŸŉШƓŔǂĲũШƽŔĬƣőЯШƓŔǂĲũШőĲŔŊőƣШċŰĬШƓŔǂĲũШĬĲƓƣőЮШÑőĲƚĲШŔŰШ
Ο?ШƚŸŉƣƽċƖĲШċƖĲШƨƚƨċũũǃШŔŰШůŔĦƖŸŰƚШŸƖШůŔũũŔůĲƣƖĲƚЮШ[ŸƖШůŔĦƖŸŰƚШĬŔƻŔĬĲШĤǃШΝΜΜΜЯШŉŸƖШůŔũũŔůĲƣƖĲƚШůƨũƣŔƓũǃШĤǃШΝΜΜΜЮ 

EǂċůƓũĲƚШŸŉШƓŔǂĲũШƚŔǍĲШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚШ 

EǂċůƓũĲШΝШыfůċŊĲШÅĲƚŔǍŔŰŊь 

ÅĲƚŔǍĲЮƣŸЮΦΣӜЮŸŉЮŸƖŔŊŔŰċũЮƻċũƨĲеЮŔŉЮǃŸƨЮőċƻĲЮƣőĲЮƻċũƨĲƚЮĦċũŔĤƖċƣĲĬЮ[ŔŢŔЮƽŔũũЮĦċũĦƨũċƣĲЮƣőĲЮĤĲũŸƽЮŉŸƖЮǃŸƨд 



ÂċŊĲШΥΟШŸŉШΦΥ 
 

§ƖŔŊŔŰċũШéŸǂĲũШÉŔǍĲаШñӀΟЮΝƨůШòӀΟЮΝƨůШüӀΞЮΣΡƨů 

§ƖŔŊŔŰċũШfůċŊĲШÉŔǍĲаШñӀΡΜΜΜШƓŔǂĲũƚШòӀΟΜΜΜШƓŔǂĲũƚШ 

§ƖŔŊŔŰċũШfůċŊĲШÉŔǍĲыůůьаШñӀΝΡЮΡШòӀΦЮΟ 

7ĲĦċƨƚĲШǃŸƨШċƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓŔǂĲũƚШƓĲƖШƨůШǃŸƨƖШñЯòШƻċũƨĲƚШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШŰŸƣШĬĲĦƖĲċƚĲЮ 

ÅĲƚƨũƣċŰƣШéŸǂĲũШÉŔǍĲаШñӀΝΜЮΟΟΟΟƨůШòӀΝΜЮΟΟΟΟƨůШüӀΞЮΣΡƨů 

ÅĲƚƨũƣċŰƣШfůċŊĲШÉŔǍĲаШñӀΝΡΜΜШƓŔǂĲũƚШòӀΦΜΜШƓŔǂĲũƚШ 

ÅĲƚƨũƣċŰƣШfůċŊĲШÉŔǍĲыůůьаШñӀΝΡЮΡШòӀΦЮΟ 

EǂċůƓũĲШΞШыfůċŊĲШÉťŔƓƓŔŰŊь 

cĲƖĲЮƽĲЮƚťŔƓЮŔůċŊĲƚеЮƽŔƣőŸƨƣЮĦőċŰŊŔŰŊЮƣőĲЮñЮċŰĬЮòЮƻċũƨĲƚдЮÉťŔƓƓŔŰŊЮċƚЮƚƣċƣĲĬЮċĤŸƻĲЮŔƚЮƽőĲŰЮƽĲЮƚťŔƓЮĲƻĲƖǃЮŰƣőЮƚĲĦƣŔŸŰЮƣőƨƚЮ
ƖĲĬƨĦŔŰŊЮƣőĲЮüЮƖĲƚŸũƨƣŔŸŰдЮfŰЮƣőŔƚЮĲǂċůƓũĲЮƚĲƣЮƣőĲЮŔŰĦƖĲůĲŰƣЮƣŸЮΦЮƚŸЮƽĲЮƽŔũũЮőċƻĲЮċЮΦƖĬЮŸŉЮƣőĲЮƖĲƚŸũƨƣŔŸŰд 

§ƖŔŊŔŰċũШéŸǂĲũШÉŔǍĲаШñӀΟЮΝƨůШòӀΟЮΝƨůШüӀΠЮΞƨů 

 ŸƽШƽĲШƚťŔƓШĲƻĲƖǃШƣőŔƖĬШŔůċŊĲЯШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШĤǃШċШƣőŔƖĬЮ 

§ƖŔŊŔŰċũШéŸǂĲũШÉŔǍĲаШñӀΟЮΝƨůШòӀΟЮΝƨůШüӀΝΞЮΣƨů 

9ċũĦƨũċƣŔŰŊШfůċŊĲШ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚ 
fůċŊĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШċƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƨƚĲƖќƚШ 

ƻŔƖƣƨċũШŊƖċƣŔĦƨũĲШыŸƖШŰŸƖůċũШƓŔĦƣƨƖĲШŸŉШċШŊƖċƣŔĦƨũĲьШċŰĬШƣőĲШüШƚƣĲƓШƚŔǍĲЮШ[ŔƖƚƣШŸŉШċũũШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőċƣШŔŰШƣőĲШΟ?Ш
ƽŸƖũĬШƽĲШƽŸƖťШŔŰШћéŸǂĲũƚќШƣőĲƚĲШċƖĲШĤċƚŔĦċũũǃШċШΟ?ШƓŔǂĲũЯШŔŰШŸƨƖШĦċƚĲШƽĲШŢƨƚƣШƽċŰƣШƣŸШťŰŸƽШőŸƽШĤŔŊШƣőŔƚШƻŸǂĲũШŔƚШƣŸШƣĲũũШƣőĲШ
ƚŸŉƣƽċƖĲЮШ 

7ĲŉŸƖĲШƖƨŰŰŔŰŊШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЯШǃŸƨШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШĲŔƣőĲƖШƣċťĲШċШƓŔĦƣƨƖĲШƽŔƣőШċШŊƖċƣŔĦƨũĲШŸŰШƣőĲШƚċůƓũĲШŸƖШƓĲƖŉŸƖůШċШƻŔƖƣƨċũШ
ŊƖċƣŔĦƨũĲШƣŸШŊĲƣШƣőĲШƚċůƓũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЮ 

Νь [ŔŰĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŉŸũĬĲƖШċŰĬШũŸĦċƣĲШƣőĲШƚƨůůċƖǃШǯũĲЮШ 
Ξь ÑŸШŊĲƣШƣőĲШüШƻŸǂĲũШƚŔǍĲШŊŸШƣŸШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƚƨůůċƖǃШǯũĲа 

 

 ÑċťĲШƣőĲШũċƚƣШƚĲĦƣŔŸŰƚШċƻĲƖċŊĲШƚĲĦƣŔŸŰШƣőŔĦťŰĲƚƚШŔŰШƣőĲШċĤŸƻĲШĦċƚĲШΜЮΦΦƨůЯШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШüШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƻŸǂĲũЮ 

Οь [ŸƖШƣőĲШñòШƻŸǂĲũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣőĲШƨƚĲƖШƚőŸƨũĬШőċƻĲШƣőĲƚĲШƻċũƨĲƚШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƚƨůůċƖǃШŸƖШĤǃШƓőǃƚŔĦċũũǃШƣċťŔŰŊШ
ċШŊƖċƣŔĦƨũĲШŔůċŊĲЮШfŉШċШƻŔƖƣƨċũШŊƖċƣŔĦƨũĲШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣċťĲШƣőĲШƻċũƨĲƚШĤĲũŸƽШŉƖŸůШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШƚƨůůċƖǃШǯũĲЮ 



ÂċŊĲШΥΠШŸŉШΦΥ 
 

 

fŰШƣőŔƚШĦċƚĲШƣőĲШñоòШƻŸǂĲũШƚŔǍĲШƽŔũũШĤĲШΡƨůЮШÑőĲШñШċŰĬШòШƻŸǂĲũШƚŔǍĲШŉŸƖШcÅE~ШƽŔũũШċũƽċǃƚШĤĲШŔĬĲŰƣŔĦċũЮШ 

 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШƨƚĲĬШċШŊƖċƣŔĦƨũĲШŔůċŊĲЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШũŸċĬШƣőŔƚШŔŰƣŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШũŔťĲШ[ŔŢŔШċŰĬШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШŊƖċƣŔĦƨũĲЮ 

 

 

 

 

 

?ƖċŊŸŰǰǃШéŸũƨůĲШéŔĲƽĲƖ 

ÉĲƣƨƓ 
xŸċĬШŔůċŊĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШƻŔĲƽĲƖШĤǃШŊŸŔŰŊШƣŸа 

¶ [ŔũĲШрӂШxŸċĬШfůċŊĲШ[ŔũĲƚ 

 

¶ ÉĲũĲĦƣШƣőĲШŉŸũĬĲƖШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШŔůċŊĲШƚƣċĦťƚ 



ÂċŊĲШΥΡШŸŉШΦΥ 
 

 

¶  ŸƽШǃŸƨƖШŔůċŊĲƚШċƖĲШũŸċĬĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲЯШƓƖĲƚƚШƣőĲШћŰĲǂƣќШĤƨƣƣŸŰШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

 

 

¶  ŸƽШǃŸƨШƽŔũũШƖĲċĦőШċШƚĲƣƣŔŰŊƚШƓċŊĲЯШƣőŔƚШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШŔůċŊŔŰŊЮШ 

 

fůċŊĲШƚċůƓũŔŰŊШрӂШuĲĲƓШċũũШċƚШΝШыǂЯǃЯǍЯőь 

fůċŊĲШƚƓċĦŔŰŊШрӂШñаШыñШéŸǂĲũШÉŔǍĲьЯШòаШыòШéŸǂĲũШÉŔǍĲьЯШüаШыüШéŸǂĲũШÉŔǍĲь 



ÂċŊĲШΥΣШŸŉШΦΥ 
 

ÑŔůĲШƚƣĲƓƚШрӂШÑаШΝ 

ÂőǃƚŔĦċũШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰШрӂШ§ǭƚĲƣаΝЯШÉũŸƓĲаШΝ 

ÑƖċŰƚŉŸƖůШрӂШfŰƻĲƖƣШñШǂŔƚаШ[ċũƚĲЯШfŰƻĲƖƣШòаШǂŔƚШ[ċũƚĲЯШfŰƻĲƖƣШüШǂŔƚаШ[ċũƚĲЯШfŰƻĲƖƣШŔŰƣĲŰƚŔƣǃаШÑƖƨĲыŔŉШŔůċŊĲШŔƚШŰŸƣШ
ŔŰƻĲƖƣĲĬьШ[ċũƚĲыŔŉШŔůċŊĲШŔŰƻĲƖƣĲĬьЮ 

¶ ÉĲũĲĦƣШ[ŔŰŔƚőЯШŰŸƽШǃŸƨƖШŔůċŊĲƚШƽŔũũШĤĲШũŸċĬĲĬЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƖĲċƣŔŰŊШċШΟ?ШéŔĲƽ 
¶ cĲƖĲШǃŸƨШƚƣċƖƣШƽŔƣőШƣőĲШŔůċŊĲƚШũŸċĬĲĬШŔŰЮШÑőĲШƚĦƖĲĲŰШƚőŸƨũĬШũŸŸťШũŔťĲШĤĲũŸƽа 

 

¶ ÅŔŊőƣШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШŔůċŊĲШċĤŸƻĲШċŰĬШƚĲũĲĦƣШћΟ?ќШŉƖŸůШƣőĲШůĲŰƨЮШfƣШůċǃШƣċťĲШƚŸůĲШƣŔůĲШŉŸƖШƣőŔƚШƣŸШƓƖŸĦĲƚƚЮ 



ÂċŊĲШΥΤШŸŉШΦΥ 
 

 

¶ ÑőĲШƽŔŰĬŸƽШƽŔũũШŰŸƽШƨƓĬċƣĲШƽŔƣőШċШΟ? 

 

¶ ÖƚĲШƣőĲШũĲŉƣШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƖŸƣċƣĲШƣőĲШƚċůƓũĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШůŸƨƚĲЮ 
¶ fŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĦƖŸƓШƣőĲШƻŔĲƽШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĤŸǂШċƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШƖĲĬШĤĲũŸƽЮ 



ÂċŊĲШΥΥШŸŉШΦΥ 
 

 

¶ ШĤŸǂШƽŔũũШċƓƓĲċƖЯШĬƖċŊШƣőŔƚШƣŸШĦƖŸƓШƣőĲШƻŔĲƽЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΥΦШŸŉШΦΥ 
 

ÑƖċŰƚũċƣŔŸŰШÑŸŸũƚ 

ÅŸƽШ9ŸũƨůŰШÉƣŔƣĦő 
Νь ]ŸШƣŸШƣőĲШћƚƣċƖƣƨƓќШƣċĤШċŰĬШŸƓĲŰШƣőĲШƖŸƽрĦŸũƨůŰШƚƣŔƣĦőШċĦĦŸƖĬŔŸŰШŔƣĲůЮ 

 

Ξь 9ũŔĦťШћ7ƖŸƽƚĲќШċŰĬШƚĲũĲĦƣШƣőĲШǯƖƚƣШŔůċŊĲШƣŸШċũŔŊŰШƓŔĦťШƣőĲШőŔŊőĲƖШŰƨůĤĲƖШǯƖƚƣШŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲШƽĲШƓŔĦťШŔůċŊĲШ
ћEǂƓхΜΜΜΞхΜΜΟΜќЮ 

 

Οь ÑőĲŰШƽĲШĦũŔĦťШƣŸШŸƓĲŰШċШƚĲĦŸŰĬШĬŔċũŸŊШƽőĲƖĲШƽĲШƓŔĦťШŔůċŊĲШћEǂƓхΜΜΜΞхΜΜΞΦќЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШŸƓĲŰЮ 

 

 

Πь ]ŸШƣŸШƣőĲШĦƖĲċƣĲШƣċĤШċŰĬШĬƖċŊШƣőĲШŔůċŊĲƚШƣŸШċũŔŊŰШƣőĲůЮ 




















